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DĂƌƐ�ϮϬϮϬ 

WƵďůŝĐĂƟŽŶ��ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&͘&͘�͘D͘�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� 
ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 

 

 

 

 

 

^KDD�/Z� 

 

¨ �ĚŝƚŽ 

¨ �KW/>�>Žŝƌ�DĠĚŝĂŶ 

¨ EŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ 

¨ :WWD 

¨ �ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ 

 

 

C 
ŚĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 

 
�ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ��ŽƌŽŶĂǀŝͲ
ƌƵƐ�ĨĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ă�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ϯ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ͬ�ĐŽƌŽŶĂǀŝͲ
ƌƵƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�&&�D͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ŐĞů�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ͘�EŽƚƌĞ�
�ŽŶŐƌğƐ�ĞŶ��ŶũŽƵ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ͕�ĂǀĞĐ�WĂƵů-�ŶĚƌĠ�
Ğƚ��ĂŶŝĞů�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�
ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��
ĚĠďƵƚ�Ăǀƌŝů͘ 

>ĞƐ�:WWD�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞǌ��ǀŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ��KW/>�ĚĞƐ�:WWD�
ƋƵŝ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĐůĠ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ďůğŵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƐ͘ 

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŵŽƵůŝŶ͕�ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�͕ĚŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƐĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ͨ �ĂƌƚĞ�'ƌŝƐĞ ͩ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

^ŽǇŽŶƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ͨ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ͩ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ƉĞŶƐŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͘ >Ă�&&�D�ƟĞŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ů͛ƵŶŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ůĂ�&&�D�ŶŽƵƐ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĞƌĂ��ƚŽƵƐ͘ 

:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

�ŵŝƟĠƐ�ă�ƚŽƵƐ͘         �ůĂŝŶ�&ŽƌƐĂŶƐ 



�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ 
�ŽŶƚƌĂƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�>Žŝƌ�ŵĠĚŝĂŶ 

ĚƵ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

>Ğ��KW/>�>Žŝƌ�ŵĠĚŝĂŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ůĞ�ϮΘ�ũΘŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�͗ 

· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

· ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ 

· �ĐƟŽŶƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ��;ĂĐƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ 

· �ĐƟŽŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 

 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚƵ��KW/>�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ��� 



 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

 

�ŽŶŐƌğƐ�&&�D�ĞŶ��ŶũŽƵ 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 

 

 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ 

 

 

 
 

^ĂůŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ��ƵůƚƵƌĞů 

EK^�Z�hE/KE^ 

�hZ��h 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů 
^ĂŵĞĚŝ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ 

ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ 
 

�KE^�/>��͛��D/E/^dZ�d/KE 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŵĂŝ 
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ĂŽƸƚ 

^ĂŵĞĚŝ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϴ�ĂƵ��ƐĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 

 

 

^�>KE�/Ed�ZE�d/KE�>��h�W�dZ/DK/E���h>dhZ�> 
>Ă�ϮϲğŵĞ ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�^ĂůŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ��ƵůƚƵƌĞů�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�

ĂƵ��ĂƌƌŽƵƐĞů�ĚƵ�>ŽƵǀƌĞ�-�WĂƌŝƐ͘ 
 

�ĞƩĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵĞ�ͨ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ͩ͘�^͛ŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ƋƵ͛ŝů�ƚĞŶĚ�ă�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ͕�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ŵĂƟğƌĞ�ă�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�

ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͕�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů͕�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͙ 
 

WůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŝƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƵƌ�
ĐĞ�ƚŚğŵĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐĞǌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�͊� 



sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�;ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕��ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŇĂƐŚ͘� 

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�Ŷ͛ĂƩĞŶĚĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ͘� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ�:WWD�͗�EĞ�ƚĂƌĚĞǌ�ƉůƵƐ�͊ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĕŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�:WWD�ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ�ůĞƐ�Ϯϳ�Ğƚ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘� 

�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗�ϭϵ��ǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
��/d/KE�ϮϬϮϬ�͗�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�Ϯϳ�Ğƚ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ƉĂƌƌĂŝŶĠĞ�ƉĂƌ��:ĞĂŶWŝĞƌƌĞ�W�ZE�hd 

�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�>͛ĂƌďƌĞ͕�sŝĞ�Ğƚ�hƐĂŐĞƐ 

�ĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă� ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ-
�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�WĂǇƐĂŶŶĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞͲ

ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ͕� ĚĞ� ů͛�&D�� ;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ƌƵƌĂůͿ͕�ĚĞƐ��ƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞŵƉĂƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘� 

WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�:WWD�͗��ĞŶŽŠƚ�,hKd�ŚƵŽƚďĞŶŽŝƚΛůŝǀĞ͘Ĩƌ� 

DĞƩĞǌ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽƵůŝŶ͕�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�͊�&ĂŝƚĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ů͛ƵŶŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�͊��'ĂŐŶĞǌ�ĞŶ�ǀŝƐŝďŝůŝͲ
ƚĠ�͊�� 

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

Ğƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ηũĞƌĞƐƚĞĐŚĞǌŵŽŝ�͊� 



sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�;ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕��ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
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ĚĞ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ�ƌĂͲ
ƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚŝůĂƉŝĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ͩ�ƉŽƵƌ�
ĞīĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͙�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�͕�ĨŽƌŵĞŶƚ�
ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ� ůŽĐĂůĞ͕�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ� ůĂĐƐ͕�ŚĠďĞƌͲ
ŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�Ğƚ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ�ďŝŽŵĂƐƐĞ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŽĸĐŝĞů͕�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�
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ũŽŝŶƚ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůŝǀƌĞƌ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƵŶĞ�ĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ǀĂ�ă�
ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƌ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŝǀĂŶƚ�ůĂ�
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