
�/E 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ƌŽǌĞƚ 

ϲϵϲ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ��ƌŽǌĞƚ 

ϬϭϬϵϬ�DŽŶƚĐĞĂƵǆ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ��ƌŽǌĞƚ 

d͘�Ϭϲ�ϯϳ�ϲϰ�Ϯϰ�ϴϴ��ŵŽƵůŝŶ͘ĐƌŽǌĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś  

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

��ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�DŽŶƚĐĞĂƵǆ͕�ĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉůĂƚ͕�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ƉƌğƐ�ĞƐ�ďŽŝƐ�ƋƵŝ�ďŽƌĚĞŶƚ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͕� Đ͛ ĞƐƚ�
ů͛ŝŵĂŐĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĂƌĚƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͘� 

�ĞƐ�ũĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ͘��ƵīĞƚ͕�ďƵǀĞƩĞ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ĂǀŝĚ 

ϭ͕�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�YƵĂƚƌĞ�sĞŶƚƐ 

ϬϭϮϮϬ��ŝǀŽŶŶĞ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�EŝĐŽůĂƐ�ZŝĐŚĂƌĚ 

d͘ Ϭϲ�ϰϮ�ϰϱ�ϰϴ�ϭϬ� 

ŝŶĨŽΛĚŝǀŽŶŶĞůĞĐƚƌŽ͘ĂƐƐŽ͘ĐĐ-ƉĂǇƐ-ĚĞ-ŐĞǆ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�͗�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

ϭϭ�Ś�͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ  

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƉĂƌ��ĠŶĠĚŝĐƚ�&ƌŽŵŵĞů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ă�ů͛KĸĐĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ŐĞŶĞǀŽŝƐ͕�ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Η>Ă�sĞƌƐŽŝǆ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞΗ�Ğƚ�Η>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ă�ĞĂƵ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�
ŐĞŶĞǀŽŝƐΗ͘��ĠŶĠĚŝĐƚ�&ƌŽŵŵĞů�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽƵůŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚŽƵƌŶĠ�ƐƵƌ�ůĂ��ŝǀŽŶŶĞ͕�ă��ŝǀŽŶŶĞ-ŵġŵĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů�ƐƵƌ�
^ƵŝƐƐĞ͕�Žƶ�ůĂ��ŝǀŽŶŶĞ�ƐΖĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�sĞƌƐŽŝǆ͘�>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖƵƐŝŶĞ�ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ��ĂǀŝĚ�
ĂǀĞĐ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ƌƵŶŽ 

ϮϳϬ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ƌƵŶŽ 

ϬϭϯϰϬ�&ŽŝƐƐŝĂƚ-:ĂǇĂƚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��DŝĐŚĞů��ĂƌŶŝŽƚ 

d͘�Ϭϰ�ϳϰ�ϯϬ�ϴϵ�ϵϰ�ŵŝĐŚĞů͘ĚĂƌŶŝŽƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ  

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�ŚĞƚ�ϭϰŚ�ă�
ϭϴ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�'ƵŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠĞů�ŵĞƵŶŝĞƌ͕�ŵŽƵůŝŶ�ƐƚǇůĞ��ƌĞƐƐĂŶ͕�ďƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽůŽŵďĂŐĞƐ͕�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚΖĞĂƵ͕�Ğƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ƚƵƌďŝŶĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ĚƵ�ϭϭϬ�ǀŽůƚƐ�;ĐŽŵŵĞ�ĞŶϭϵϬϴͿ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƵůĞƐ�Ğƚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͕�ŵŽƵůŝŶ�ă�ďůĠ�ϭϵϬϬ͕�ŐĂůĞƌŝĞ�ĂƵǆ�ƚŽŝůĞƐ�͕�ŵƵƐĠĞ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ�͕ŵŽŶƚĞ�ƐĂĐ�͘͘͘ĞƚĐ͘͘͘�ĚŚĠƌĞŶƚ�&&�D�Ğƚ��D��Ϭϭ͕�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͕�ďƵǀĞƩĞ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘ 



�/E 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞƐ��ŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ 

ϳϯ͕�ƌƵĞ�ĚƵ��ŽĐƚĞƵƌ�,ƵďĞƌƚ 

ϬϭϭϲϬ�EĞƵǀŝůůĞ-ƐƵƌ-�ŝŶ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WĂƐĐĂů�DŽƵŝůůŽƌ 

d͘�Ϭϲ�Ϯϯ�ϭϵ�ϲϮ�Ϯϭ�ů 

ůĞŵŽƵůŝŶĚĞŶĞƵǀŝůůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵ�ŚϯϬ�-�ϭϮŚ�ͬ�ϭϰ�Ś�-�ϭϴ�Ś 

 

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϵ�Ś�ϯϬ�-��ϭϮ�Ś�ͬ� 

ϭϰ�Ś�-�ϭϴ�Ś 
'ƌĂƚƵŝƚ 

^ŝƚƵĠ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�EĞƵǀŝůůĞ�ƐƵƌ��ŝŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ͕�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĂ�ŵĞƵůĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�
ĞŶƚƌĂŠŶĠĞ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͘�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŝƐĞƩĞ͘�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞ͕�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�ƐĂŶƐ�
ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�DŽŶƚĐŝĂŶƚ 

DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƵŶĞƌŝĞ 

>Ğ��ƌĞƵŝů 

Ϭϯ�ϭϮϬ�DŽŶƚĐŝĂŶƚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ŽƐĞƩĞ�sŝĚĞƚ 

d͘�Ϭϰ�ϳϬ�ϱϱ�Ϭϭ�ϲϴ�-�Ϭϰ�ϳϬ�ϱϱ�Ϭϭ�Ϭϵ 

ŵŽƵůŝŶŵŽŶƚĐŝĂŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ͬ� 

ϭϱ�Ś�ϯϬ�ͬ�ϭϳ�Ś� 

�ϯ�ĞƵƌŽƐ 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ��ĂƌďĞŶĂŶ͕�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�DŽŶƚĐŝĂŶƚ�ĐŽŵďůĞƌĂ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ͘�>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�
ĚĠďƵƚĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ďĠĂů�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞĨ�ƉƵŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůΖĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ũƵŵĞůĠĞƐ͕�ƵŶ�ŵĠĐĂͲ
ŶŝƐŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘�>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĞƐƚ�ƉŽŶĐƚƵĠĞ�ĚΖĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ĠůĠŐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĞƵŶŝğƌĞ͘�YƵŝ�ƐĞƌĂ�
ĐŽŝīĠĞ�ĚƵ�ďŽŶŶĞƚ�ĚĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ�͍�>Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�Ğƚ�ůƵĚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚƵ�ďůĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ͘ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�'ƵŝůůŽƚ 

DŽƵůŝŶ�'ƵŝůůŽƚ 

ϬϯϮϱϬ�>Ă��ŚĂďĂŶŶĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��D͘��ŽƵƌĞů�DĂŝƌĞ 

d͘�Ϭϰ�ϳϬ�ϱϲ�ϰϭ�ϱϵ� 
ŵĂŝƌŝĞůĂĐŚĂďĂŶŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�  

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�'ƵŝůůŽƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘�/ů�ƐĞƌǀĂŝƚ�ă�
ŵŽƵĚƌĞ�ůĞ�ŐƌĂŝŶ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽůǌĂ͘�hŶ�ŵĞƵŶŝĞƌ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ĐĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉƵŝƐ�ů͛ĂƵƌĂŝƚ�ƌĞͲ
ǀĞŶĚƵ�ă�D͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ĞŶĞƐƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚĞ�ϭϵϬϱ͘�^ŽŶ�ĮůƐ�'ŝůďĞƌƚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϰϱ͘/ů�Ă�ĠƚĠ�
ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϱϬ�ĂŶƐ͘��Ŷ�ϭϵϵϱ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ŚĠƌŝƟĞƌƐ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚ͕�ƐŽŶ�ĮůƐ�sŝĐƚŽƌ�'ĞŶĞƐƚĞ͕�ĂŝĚĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�
ĨĂďƌŝƋƵĠ�ů͛ĂĐƚƵĞůůĞ�ƌŽƵĞ�ă�ů͛ŝĚĞŶƟƋƵĞ͘ 

�>>/�Z 



�>>/�Z 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵďůĞ�-�ĚĞƐ�
WŝĞƌƌĞƐ�-�'ƌĂŶĚ�DŽƵůŝŶ 

ZƵĞ��ŶŶĞ�ĚĞ��ĞĂƵũĞƵ 

ϬϯϭϰϬ��ŚĂŶƚĞůůĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ 

d͘�Ϭϰ�ϳϬ�ϯϮ�ϲϯ�ϯϬ�ĐŚĂŶƚĞůůĞΛǀĚƐƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 

'ƌĂƚƵŝƚ 

��ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐŽƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵďůĞ͕�
ĚĞƐ�ĚĠĨƌŝĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ĂƵǆ�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�y/yĞ��ƐŝğĐůĞ͘͘͘�WůŽŶŐĞǌ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵďůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�
ŵŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�WŝĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DĂƐŵĠũĞĂŶ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DĂƐŵĠũĞĂŶ 

ϬϳϱϵϬ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ-ĚĞ->ƵŐĚĂƌğƐ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚůŽĠ��ĂŶŝĐƋ 

d͘�Ϭϲ�Ϯϯ�ϯϮ�ϳϭ�ϯϵ 

ĂŶŝŵĂƟŽŶΛŵĂŝƌŝĞ-ƐƚĞĚů͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�ĠƉĂƌƚƐ�ϭϰ�Ś�ͬ�ϭϱ�Ś�ͬ��ϭϲ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

hŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ĞŶ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ͘�>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐĞ�
ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ͨ�>͛ĂƌďƌĞ�ĂĐĂĚĂďƌĂ�ͩ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��^�>�� 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ĞůŽƵǆ 

DŽƵůŝŶ��ĞůŽƵǆ 

ϭϱϱϬϬ��ĞůŽƵǆ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��,ĂƵƚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�dŽƵƌŝƐŵĞ� 

d͘�Ϭϰ�ϳϭ�Ϯϯ�Ϭϳ�ϳϲ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛŚĂƵƚĞƐƚĞƌƌĞƐƚŽƵƌŝƐŵĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś�  

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ĚĞ��ĞůŽƵǆ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƐĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘��ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ă�
ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ůĞƐ�ƉŝŐŶŽŶƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĂŵŝƐ͘͘͘�ƌĞǀŝǀĞǌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŇĂŵďŽǇĂŶƚĞ͕�
Ğƚ�ĞŵƉŽƌƚĞǌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ƚĂŵŝƐĠĞ�͊ 

�Z���,� 

��Ed�> 



��Ed�> 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ĂǌĞůůĞ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ĂǌĞůůĞ 

ϭϱϯϬϬ�^ĠŐƵƌ�ůĞƐ�sŝůůĂƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�,ĂƵƚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�dŽƵƌŝƐŵĞ 

d͘�Ϭϰ�ϳϭ�ϮϬ�ϰϴ�ϰϯ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŚĂƵƚĞƐƚĞƌƌĞƐƚŽƵƌŝƐŵĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

 
'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ĂǌĞůůĞ�ă�^ĠŐƵƌ�ůĞƐ�sŝůůĂƐ͘�sŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�,ĂƵƚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛�ůůĂŶĐŚĞ� 

Ϭϰ�ϳϭ�ϮϬ�ϰϴ�ϰϯ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ��ĚƵ�sĂů�ĚƵ�>ŝǀĞƚ 

^ĂůůĞ�ĚĞƐ�DĂƌŝĂŐĞƐ 

ϯϴϮϮϬ�>ŝǀĞƚ�Ğƚ��'ĂǀĞƚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�D͘�'ƵĞƌŝŶ 

d͘�Ϭϲ�ϳϯ�Ϭϴ�Ϯϵ�ϱϰ 

ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞĚĂǀĞŶŝƌΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ă�ϭϬ�Ś�ϯϬ� 

ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�Įůŵ� 

ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌƚ-ŵĠƚƌĂŐĞ�Η^ŝůĞŶĐĞ͕�ŽŶ�ƚƵƌďŝŶĞΗ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĂƌƌġƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚƵ�sĂů�ĚƵ�>ŝǀĞƚ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝĞ�
ĚΖƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ��ĂƌŽůŝŶĞ�'ƵĠƌŝŶ�Ğƚ�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�WŚŝůŝƉ͘��Ğ�ĐŽƵƌƚ-ŵĠƚƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƵĚŝŽ�Ğƚ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ��ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ŚǇĚƌŽ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ��ǇĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ũĂƌĚŝŶ 

ϭϬϲ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DĞƵŶŝĞƌ 

ϯϴϵϮϬ��ƌŽůůĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��WŚŝůŝƉƉĞ�sĞƌƌŝĞƌ 

d͘�Ϭϲ�ϰϮ�ϴϯ�ϲϴ�ϮϮ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛůĞƐƌĂŝƐŽŶŶĞƵƌƐĚĞƉŝĞƌƌĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś� 

ϭϰ�Ś�ă��ϭϳ�Ś  

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�'ƌĠƐŝǀĂƵĚĂŶ͕�ǀĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ��ǇĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ũĂƌͲ
ĚŝŶ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŵŝŶŽƚĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ�ZĂŝƐŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�:WWD�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƌďƌĞ�ƉĂǇƐĂŶ�;ŽƵ�ƚƌŽŐŶĞͿ͘�WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĂƵ�ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�
ŇğĐŚĞ�ͨ�>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ͩ͘�:ĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ŚƵŝůĞƌŝĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĨĂƵƚĞƵŝů͘ 

/^�Z� 

^ŝůĞŶĐĞ� 

KŶ�ƚƵƌďŝŶĞ�͊� 



>K/Z� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��Ğ�sŝŐŶĂů 

ϯϱ͕�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 

ϰϮϱϱϬ��ƉŝŶĂĐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�sŝŐŶĂů 

d͘�Ϭϲ�ϳϴ�ϱϱ�ϵϰ�ϳϱ 

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶΛŵŽƵůŝŶĚĞǀŝŐŶĂů͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

ϰ�Φ��ĚƵůƚĞƐ 
Ϯ�Φ�ϴ-ϭϲ�ĂŶƐ 

>ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�sŝŐŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ϭϳϴϯ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ��ŶͲ
ĚƌĂďůĞ͘�dƌŽŝƐ�ƌŽƵĞƐ�ă�ĞĂƵ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�͗�ǀŽƵƐ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ă�ůĂ�ŵĞƵůĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽůǌĂ͕�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ƚƌğŇĞ�Ğƚ�ă�ŽƌŐĞ͘͘͘�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ 

ϰϮϰϯϬ�:ƵƌĠ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-,ƵŐƵĞƐ���ĞŵƵƌĞ 

d͘�Ϭϰ�ϳϳ�ϲϮ�ϱϱ�Ϯϰ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

,ŝƐƚŽ�sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ďŝĞĨ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚƵ�ďĞīƌŽŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ă�ĂƵďĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĐŝĂŐĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĐŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĂĐƟŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͘��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�ϭϴĞ�ƐŝğĐůĞ͘��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂƋƵĞƩĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�
ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ϭϮĞ�ƐŝğĐůĞ͘��ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝĚƌĞ�ŵŽƵƐƐĞƵǆ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ďŝŽ�ĐƵŝƚ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ă�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ďŝŽ͘ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

�ĐŽŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ŽƵƟğƌĞƐ-WŝůĂƚ 

�ĐŽŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ŽƵƟğƌĞƐ 

ϰϯϮϮϬ�ZŝŽƚŽƌĚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��D͘�ZĂǇŶĂƵĚ 

d͘�Ϭϲ�ϴϲ�ϲϲ�ϭϮ�ϴϳ 
ĞĐŽŵƵƐĞĞĚĞƐďŽƵƟĞƌĞƐ-ƉŝůĂƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă��ϭϴ�Ś  

���Ϯ�ĞƵƌŽƐ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůΖĂƌďƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƩĂĐŚĠĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�͗�ƐĐŝĞƌŝĞ�͕�ĚĠďĂƌĚĂŐĞ�͕�ďƸĐŚĞƌŽŶŶĂŐĞ�͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĞƚĐ͘͘͘WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�͘ 

,�hd�->K/Z� 



,�hd�->K/Z� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�WŽŶƚ�ĚĞ�&ƌĂǇƐƐĞ 

WŽŶƚ�ĚƵ�&ƌĂǇƐƐĞ 

ϰϯϮϬϬ�^ĂŝŶƚ�:ĞƵƌĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ŽƐĞƉŚ�'ƵŝďĞƌƚ 

d͘�Ϭϳ�ϳϭ�Ϭϱ�ϭϯ�ϱϯ 

ũŽƐĞƉŚ͘ŐƵŝďĞƌƚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝƚĞ 
ϱ�ĞƵƌŽƐ 

 

sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ŵŽƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĂŶŶĠĞ�ϭϵϴϭ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ŵŝĐƌŽ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐŝƚĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ŶĐĞƩĞ 

DŽƵůŝŶ�Ě͛�ŶĐĞƩĞ 

ϰϯϱϬϬ�^ĂŝŶƚ-:ƵůŝĞŶ�Ě͛�ŶĐĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZĠŐŝŶĞ�dƌŝŽůĂŝƌĞ 

d͘�Ϭϲ�ϳϮ�ϳϳ�ϯϯ�ϯϱ 

ĂŵŝƐĂŝŶƚũƵůŝĞŶĚĂŶĐĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϰ�Ś�ϯϬ��ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ŵĞƵůŝĞƌƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ͕�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐĞƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚΖŚŝĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘���ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƟƌŽŶƐ�ĞŶ�ďĂůĂĚĞ͕�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�
:ƵůŝĞŶ�ĚΖ�ŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�Λ�ŵďĞƌƚ�>ŝǀƌĂĚŽŝƐ�&ŽƌĞǌ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ă�sĂůůĠĞ�ĚĞƐ�ZŽƵĞƚƐ 

sĂůůĠĞ�ĚĞƐ�ZŽƵĞƚƐ�-�>ŝĞƵ�Ěŝƚ��ŚąƚĞĂƵ�'ĂŝůůĂƌĚ 

ϲϯϯϬϬ�dŚŝĞƌƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��sĂůĠƌŝĞ�sŝŐŝĞƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ� 

������ϭϰ�Ś�ϯϬ�  

���'ƌĂƚƵŝƚ 

YƵĞů�ƐŝƚĞ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞƐ�ƌŽƵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůŝĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͍��ĞƩĞ�ďĂůĂĚĞ��ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ��ƵƌŽůůĞ�ǀŽƵƐ�
ƉůŽŶŐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ǀĠŐĠƚĂů�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐƵƌ�ůΖ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽƵƚĞůŝğƌĞ�ƉĂƐƐĠĞ͘��ĂůĂĚĞ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽƚĂŶŝƐƚĞ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘��ĂůĂĚĞ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�
ĂŶƐ͕�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

Whz-��-�ND� 



Whz-��-�ND� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă��DŝŽƵǌĞ 

�ŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 

ϲϯϳϰϬ�'ĞůůĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�&ŽŶĐĞůůĞ 

d͘�Ϭϰ�ϳϯ�ϴϴ�ϵϳ�ϵϵ 

 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

 
'ƌĂƚƵŝƚ 

 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ůŝďƌĞ�͗�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ƚƌğƐ�ĂƌďŽƌĠ�ĂƵǆ�ĨƌġŶĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ͘�hŶ�ĐŽŵͲ
ƉĂŐŶŽŶ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ƋƵΖŝů�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�hŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶͬǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĮŶĂŶĐĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�&ƌĂĚĞƚ 

DŽƵůŝŶ�ĚƵ�&ƌĂĚĞƚ 

ϲϯϰϲϬ��ƌƚŽŶŶĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�EŝĐŽůĞ�'ƵŝůůŝĞŶ�'ĂƌĚĞůůĞ 

d͘�Ϭϲ�ϳϰ�ϴϯ�Ϯϱ�Ϭϰ 

ŝŶĨŽΛŶŝĐŽůĞ-ŐƵŝůůŝĞŶ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϱ�Ś��ă�ϭϵ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ƐĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚΖĞǆƉŽƐ͕�ƐĂ�ƌŽƵĞ͕�ƐĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ƐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�-��ŵĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂǀĞ�Ğƚ��ƋƵĂƌĞůůĞƐ͘ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶĐŚğƌĞ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶĐŚğƌĞ 

ϲϯϭϮϮ� �ĞǇƌĂƚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��:ĞĂŶ-WĂƵů��ƌƵŶ 

d͘�Ϭϲ�Ϭϳ�ϭϯ�ϴϮ�ϯϴ 
ũƉďƌƵŶƉĚĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

������ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś  

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĨĂƌŝŶĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ��ƌƟğƌĞ͘�WƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ďŽƵůĂŶŐğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĨŽƵƌ�ă�ďŽŝƐ�ĂŶͲ
ƟƋƵĞ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵĠ͘��ƵǀĞƩĞ͘ 



Z,NE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�DĂƌĐĞů��ŽƋƵĂƌĚ� 

ϯϰϯ�>Ğ�dĂůůŽƚ 

ϲϵϲϵϬ�^ĂŝŶƚ-:ƵůŝĞŶ-ƐƵƌ-�ŝďŽƐƚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ��ŽůůŽŵď 

d͘�Ϭϲ�ϴϮ�ϲϵ�ϮϮ�ϵϱ 

ŵŽƵůŝŶŵĂƌĐĞůĐŽƋƵĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

ϯ�ĞƵƌŽƐ�� 
'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�DĂƌĐĞů��ŽƋƵĂƌĚ͘�DŽƵůŝŶ�ă�ĨĂƌŝŶĞ�ĂĐƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌŽƵĞ�ă�ĂƵŐĞƚƐ͘� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĂƐƐĞ 

ϱϰϱ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WƌŽůŝğƌĞƐ 

ϲϵϮϳϬ�&ŽŶƚĂŝŶĞƐ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƌĐ�WŝƩŽƵ 

d͘�Ϭϰ�ϳϴ�ϮϮ�ϯϭ�Ϯϭ 

ŵĂƌĐ͘ƉŝƩŽƵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś��ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ďůĠ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĂǀĂŶƚ�ϭϮϬϭ͕�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ͘�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ůŝďƌĞ�ĚΖĂĐĐğƐ�Ğƚ�ŇĠͲ
ĐŚĠ͕�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ǀŝƐŝƚĂďůĞ�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘���ǀŽŝƌ�͗�ĠĐůƵƐĞ�Ğƚ�ďŝĞĨ�ĂŵŽŶƚ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ͕��ďĂƐƐŝŶƐ͕�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŽƵĞ�
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�ă�ĂƵŐĞƚƐ͘��Ŷ�ĂǀĂů�͗�ĐĂƐĐĂĚĞ�ĚĞƐ�'ƵĞƩĞƐ͕�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĂŵŽŶƚ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘���ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�͗�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞƵůĞƐ͕�
ďůƵƚŽŝƌ͕�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ͘�͖�ĠĐŽŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�WŝƫŽƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ͘�͖�ƐĂůůĞ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�
ĚĞ�DĂƌĐ�WŝƫŽƵ�͖�ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�^ŽůŝŵĂŶ�WĂĐŚĂ͘ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƌŝƚŚ 

DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƌŝƚŚ 

ϳϯϯϰϬ��ƌŝƚŚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ĞŽƌŐĞƐ��DŽƌĂŶĚ 

d͘�Ϭϲ�ϱϮ�ϭϲ�ϰϭ�ϵϮ 
ďĞĂǀŝƐϳϰΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

������ϵ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϳ�Ś  

���'ƌĂƚƵŝƚ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞƌŝĞ͘��ƌƟƐĂŶĂƚ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ůŽĐĂƵǆ͕�ďƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

^�sK/� 



^�sK/� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�^ƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�ƐƵƌ�^ĞĞǌ� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�ƐƵƌ�^ĞĞǌ 

ϳϯϳϬϬ�^ĞĞǌ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ->ƵĐ�zǀŽŶ 

d͘�Ϭϲ�ϳϮ�ϳϰ�Ϯϱ�ϱϰΛ 

ũĞĂŶůƵĐ͘ǇǀŽŶΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

^ĂŵĞĚŝ 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

 
'ƌĂƚƵŝƚ� 

&ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĂƵ�ĨĞƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘�ϭğƌĞ�ĨŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ϯϱ�ƉĂŝŶƐ�ă�ϭϬ�Ś͘�ϮğŵĞ�ĨŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ϯϱ�ƉĂŝŶƐ�ă�ϭϮ�Ś͘�Wƌŝǆ�ϱ�Φ�ůĞ�
<Ő͘�ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ϭϲ�ϳϮ�ϳϰ�Ϯϱ�ϱϰ͘�DĞƐƵƌĞƐ��ŽǀŝĚ�͗�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌŶĞ 

>ĞƐ�DĂƌĐŚĞƐ 

ϳϯϴϬϬ�>ĞƐ�DĂƌĐŚĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŵĂŶĚŝŶĞ�&Ġůŝǆ 

d͘�Ϭϲ�ϭϬ�ϰϲ�ϰϱ�Ϭϵ 

ŵŽƵůŝŶĚĞůĂƚŽƵƌŶĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� 

ϲ�ĞƵƌŽƐ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ΗĂƌďƌĞ�ă�ĐĂŵĞƐΗ�Ğƚ�ƉŝůĞƐ�ă�ŵĂŝůůĞƚƐ�͖�ĚĞ�ůΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ͕�
ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�^ĂǀŽŝĞ�͖�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌĞƐƐĞƐ�ă�ŝŵƉƌŝŵĞƌ͘�ϱϬϬ�ĂŶƐ�ĚΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�ĚƵ�WĂƉŝĞƌ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�͗�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚΖƵŶ�ƐĂͲ
ǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ͕�ĐĂƌ�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌŶĞ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Žƶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ηă�ůĂ�ĐƵǀĞΗ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŝŶ͕�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƚŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘�� 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŚĞǌ��ŽƋƵĞƚ 

^ĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ŵƵƐĠĞ 

ϳϰϵϯϬ��ƌďƵƐŝŐŶǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZŽůĂŶĚ��ǆĐŽĸĞƌ 

d͘�Ϭϰ�ϱϬ�ϵϰ�ϱϬ�ϵϰ 
ƌŽůĂŶĚ͘ĞǆĐŽĸĞƌΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

������ϭϬ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ϯϬ  

���'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�͗�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŚĞǌ��ŽƋƵĞƚ͕��ă�ϭϰ�Ś�ϯϬ�͗�DƵƐĠĞ�ĚĞ��ŚĞǌ�ůĞ��ŽƌĚŝĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ƉĂǇƐ͘ 

,�hd�-^�sK/� 



,�hd�-^�sK/� 

>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�^ĂůğǀĞ 

>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�^ĂůğǀĞ 

ϳϰϭϲϬ�WƌĠƐŝůůǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�^ĂůğǀĞ 

d͘�Ϭϰ�ϱϬ�ϵϱ�ϵϮ�ϭϲ 

ŝŶĨŽΛŵĂŝƐŽŶĚƵƐĂůĞǀĞ͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϬ�Ś� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
'ƌĂƚƵŝƚ� 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�ZŽůĂŶĚ��ǆĐŽĸĞƌ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ďĞůůĞ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�&ŽǇĞƌ�ƌƵƌĂů�Ě͛�ƌďƵƐŝŐŶǇ͘��ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ĐŚĞǌ��ŽƋƵĞƚ͕�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌġƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞďĂƐ�ĚƵ�
ǀŝůůĂŐĞ͘�dĞƌŵŝŶĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ďĂůĂĚĞ�ĐŚĞǌ�DĂǆ͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƐŽŶ�ŵƵƐĠĞ�ƉĂǇƐĂŶ͕�ƌĞŵƉůŝ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĞƌŵĞ͕�
ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝĞŶƚ�ũĂĚŝƐ�ă�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�hŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘��ğƐ�ϴ�ĂŶƐ�ͮ��ĂůĂĚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ͮ�WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�
ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂƌƌĂ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂƌƌĂ 

ϳϰϭϬϬ�sŝůůĞ-ůĂ-'ƌĂŶĚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƋƵŝƉĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 

d͘�Ϭϰ�ϱϬ�ϰϵ�ϯϯ�ϭϮ�ŽƵ�Ϭϳ�ϴϰ�ϱϰ�Ϯϳ�ϳϲ 

ŵŽƵůŝŶΛǀůŐ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�� 

ϭϬ�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�>͛ĂƌďƌĞ͕�ǀŝĞ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ�ƐĞƌĂ�ƉŽŶĐƚƵĠĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�͗�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǀŝͲ
ƐŝƚĞ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŐƌŝŵƉĞ͕�ďĂůĂĚĞ�ĐŽŶƚĠĞ�ƉĂƌ�>Ğ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůΖ,ġƚƌĞ�͗�Η,ŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚΖĂƌďƌĞƐΗ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�dŚƀŶĞƐ 

sŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ��ŵŝƐ�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�dŚƀŶĞƐ�� 

ϭ͕�ƌƵĞ��ůĂŶĐŚĞ�ϳϰϮϯϬ�dŚƀŶĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĂŶŝĞůůĞ�WĞƌƌŝůůĂƚ-DĞƌĐĞƌŽƚ 

d͘�Ϭϰ�ϱϬ�ϲϯ�ϭϭ�ϴϯ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĂŵŝƐĚƵǀĂůĚĞƚŚŽŶĞƐ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�ϯϬ�Ğƚ� 

ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

��������'ƌĂƚƵŝƚ 

WĂƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂƋƵĞƩĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�
dŚƀŶĞƐ͘���Ƶ�ŵŽƵůŝŶ�ĂƵ�ĨŽƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ĂƵǆ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ͘͘͘�ĚĞƐ�ŵĂƋƵĞƩĞƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�
ĚΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘ 



,�hd�-^�sK/� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�WŝŶŐĞƚ 

ϳϰϮϬϬ�DĂƌŐĞŶĐĞů 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ�DĂŵĞƚ 

d͘�Ϭϰ�ϱϬ�ϳϮ�ϳϱ�ϰϰ�ŽƵ�Ϭϲ�ϰϮ�ϴϴ�ϲϰ�ϲϴ 

ŵĂŵĞƚ͘ũĞĂŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϵ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ĞŶ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌŽƵĞ�ă�ĂƵŐĞƚƐ͘��ŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞƚĐ͘͘͘ 

Z�'/KE��hs�Z'E��Z,NE�-�>W�^ 



�Nd���͛KZ 

>Ă�ZŽŵĂŐŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵŽƵůŝŶ 

ϱ͕�ŚĂŵĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ZŽŵĂŐŶĞ 
ϮϭϲϭϬ�^ĂŝŶƚ�DĂƵƌŝĐĞ-ƐƵƌ-sŝŶŐĞĂŶŶĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�yĂǀŝĞƌ�YƵĞŶŽƚ 
d͘�Ϭϲ�Ϯϭ�ϲϵ�Ϯϴ�ϲϯ 
ǆĂǀŝĞƌƋƵĞŶŽƚΛůĂƌŽŵĂŐŶĞ͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϭϭ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϳ�Ś  

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ 

ϭϭ�ƌƵĞ�,ĞŶƌǇ��ĞƌŐĞƌ 
ϮϭϲϭϬ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ĞƌŐĞ�DŽƌĞů 
d͘�Ϭϲ�ϴϳ�ϰϬ�ϵϱ�Ϭϱ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛŵŽƌĞƚ-ƚĂŝůůĞƵƌĚĞƉŝĞƌƌĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ��ϵ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

Z�'/KE��KhZ'K'E�—&Z�E�,�-�KDd� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ŚĞǀĂůŝĞƌ 

ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ĞŐƌŽŝƐ 
ϮϭϮϮϬ�DĞƐƐĂŶŐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��,ĞŶƌŝ��ŽŶŶĂƌĚ 
d͘�Ϭϲ�ϭϭ�ϯϲ�ϭϱ�ϲϳ 
 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�����ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

ϯ�ĞƵƌŽƐ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�,ĂƵƚĞƐ��ƀƚĞƐ�ĚĞ�EƵŝƚƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵ�DĞƵǌŝŶ͕�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ��ŚĞǀĂůŝĞƌ�ŽƵǀƌŝƌĂ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞǀŝǀƌĞ͕�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ͘��>ΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�-�ŝů�Ă�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϵϴϬ-�ĞƐƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƉĂƌ�
ůΖĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵůĞ�ĚƵ�ys//ůĞ�ƐŝğĐůĞ�ĂƵǆ�ĐǇůŝŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϵϱϬ͘�^Ƶƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ϳϱϬ�ŵϮ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠĞƐ�ůĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͘��ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ͘��ǆƉŽƐŝƟŽŶ��ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

>Ă�ZŽŵĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌŝĞ�ĚĞ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ĨŽŶĚĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ϭϭϰϰ�ă�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ͕�ůĂ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�Ğƚ�ůĂ�
&ƌĂŶĐŚĞ-�ŽŵƚĠ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�;ĨƵƚƵƌ�KƌĚƌĞ�ĚĞ�DĂůƚĞͿ�ƋƵŝ�ůĂ�ĨŽƌƟĮĞŶƚ͘��ĞǀĞŶƵĞ�ďŝĞŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ă�ůĂ�ZĠǀŽůƵƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ƉĂƐƐĞ�ĞŶ�ϭϴϭϬ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ϱϬ�ĂŶƐ͘�
�Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůŽŐŝƐ�ŇĂŶƋƵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŽƵƌ͕�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞƌŝĞ�ă�ƉŽŶƚ-ůĞǀŝƐ�ĚƵ�ys࣐�ƐŝğĐůĞ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƌƐ͕�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽƌƟĮĠĞ�ĂƵ�ys࣐�ƐŝğĐůĞ͘ 

^ĐƵůƉƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕�ĚΖƵŶ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�ĚΖĞƐĐĂůŝĞƌ�ƋƵŝ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞƐͲ
ĐĂůŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚƵ�DŽƵůŝŶ͘�WĂƌ�^ĞƌŐĞ�DŽƌĞƚ�ƚĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ƐĐƵůƉƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�
ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ŽƵ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ͘��ƚĞůŝĞƌ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 



�Kh�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�^ŝĞƵƌ�WŽƵŐƵĞƚ 

ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌŽŝĚŝğƌĞ 
ϮϱϮϵϬ�KƌŶĂŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WĂǇƐ�Ě͛KƌŶĂŶƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
d͘�Ϭϲ�ϳϴ�ϴϲ�ϱϮ�ϲϯ 
ƉĂǇƐĚŽƌŶĂŶƐƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ��ĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ� 
�ƵƩƵƌĂ 
ϴ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ƵƉŝĐŝŶ 
ϯϵϭϳϬ��ƀƚĞĂƵǆ�ĚƵ�>ŝǌŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-WĂƵů��ƵĐŚĞŵŝŶ 
d͘�Ϭϯ�ϴϰ�ϰϮ�ϴϰ�Ϯϴ 
ůĂƌŽƵĞĚƵůŝǌŽŶΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ��ϭϭ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

Z�'/KE��KhZ'K'E�—&Z�E�,�-�KDd� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ƵƌŝŐŶĂƚ 

ϲ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ĂŝŶƐ 
ϯϵϯϮϬ�DŽŶƚĂŐŶĂ�ůĞ�dĞŵƉůŝĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŝĞƌƌĞ�'ŝůďĞƌƚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϵ�ϲϮ�ϯϬ�ϯϰ 
ŵŽƵůŝŶΛďƵƌŝŐŶĂƚ͘Ĩƌ 

 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��ǀŝƐŝƚĞ�ă�ϭϴ�Ś 

ZĞƉĂƐ�Ϯϱ�ĞƵƌŽƐ�ă�ϮϬ�Ś 

sŝƐŝƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ƵƌŝŐŶĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ͨ ĠĐŽůŝĞƵ ͩ�͘͘͘�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŝůůĂĚĞ�͊��ĞƉƵŝƐ�ϭϴϬϬ͕�ĐĞƩĞ�ďąƟƐƐĞ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŶƐ�
ĞŶ�ůĂŝƚ�ă��ŽŵƚĠ�Ğƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƵŶ�ŚĠůŝĐŝĐƵůƚĞƵƌ͘��ΖĞƐƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŐƌŝ-ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�
ĐĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ĚĞ�ůΖĠůĞǀĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ůŽĐĂƵǆ�;ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶͿ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƌŶĂŶĂŝƐ�ƋƵŝ�ŽďƟĞŶĚƌĂ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ͕�ƌĞƉĂƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ƐƵƌ�ďŽŝƐ͘ 

:hZ� 



:hZ� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�sĂů�Ě͛�ŵŽƵƌ 

ϱ�ƌƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϯϵϯϴϬ�sĂƵĚƌĞǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƚŚŝĞƵ�DĂŐĚĞůĂŝŶĞ 
d͘�Ϭϯ�ϴϰ�ϴϭ�ϱϬ�ϯϯ� 
ŵŽƵůŝŶĚƵǀĂůĚĂŵŽƵƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŐĞ 

DĂƌŝŐŶǇ 
ϯϵϭϯϬ�DĂƌŝŐŶǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĂŶŝĞů��ƵƚŚŝŽŶ 
d͘�Ϭϲ�ϴϱ�ϱϭ�ϯϲ�ϴϮ 
ĚĂŶŝĞů͘ĚƵƚŚŝŽŶϳΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��ϵ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

dƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ĨĞƌ�ĂƵ�ŵĂƌƟŶĞƚ͘ 

Z�'/KE��KhZ'K'E�—&Z�E�,�-�KDd� 

&ƌĂŶĐŚŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�sĂů�ĚΖ�ŵŽƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŽƵ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŐƌĂŝŶ�ĚĞ�ďůĠ�ĞŶ�ĨĂƌŝŶĞ͘�͘͘͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌƌĞ 

ϰ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌƌĞ 
ϯϵϲϬϬ��ƌďŽŝƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ůďĞƌƚ�,ŝŐŽƵŶĞŶĐ 
d͘�Ϭϲ�ϴϮ�ϲϵ�ϵϴ�ϭϴ 
Ă͘ŚŝŐŽƵŶĞŶĐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ� 

^Ƶƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬŚ-ϭϮ,�ͬϭϰ,-ϭϴŚ 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ϭϳϯϲ��͖�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘͘� 



E/�sZ� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DĂƌŶĂǇ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DĂƌŶĂǇ 
ϱϴϮϯϬ��ůůŝŐŶǇ-ĞŶ-DŽƌǀĂŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ĞƌŐĞ��ĂůĂŶĚƌĞ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϲ�ϲϮ�ϳϲ�Ϯϵ 
ŵŽƵůŝŶ͘ŵĂƌŶĂǇΛŶĞƚĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŚĂƌƌŝğƌĞƐ 

ZŽƵƚĞ�Ě͛�ƚŚĠĞ 
ϱϴϭϰϬ��ŵƉƵƌǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƌƵŶŽ�,ĞĐƋƵĞƚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϳ�ϳϱ�ϴϯ�ϱϬ 
ďƌƵŶŽ͘ŚĞĐƋƵĞƚΛŽƵƚůŽŽŬ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĚΖĂƌďƌĞƐ͘�DŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ĚƵ�y///Ğ�ƐŝğĐůĞ͘ 

Z�'/KE��KhZ'K'E�—&Z�E�,�-�KDd� 

�^ŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�dĞƌŶŝŶ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚΖ�ůůŝŐŶǇ-ĞŶ-DŽƌǀĂŶ͕�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DĂƌŶĂǇ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂŶĐŝĞŶ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĚĂƚĞ�ĚΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϮϲϬ͘�^ĂƵǀĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ZĠǀŽůƵƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�
ŵŽƵĚƌĞ�ĞŶ�ϭϵϳϬ�ƉŽƵƌ��ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞƐƟďůĞ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ϭϵϴϱͬϭϵϴϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘��Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ϭϵϵϴ�͗�ĚĠĐğƐ�Ě͛�ƵŐƵƐƟŶ��ƌĂŶůĂƌĚ�;ĂŽƸƚ�ϭϵϬϰ�-�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϵϴͿ͕�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ĂƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DĂƌŶĂǇ͘��Ğ�ϮϬϬϲ�ă�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŐŝƚĞ�ƌƵƌĂů͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƉŝĐŽůĞ͘�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ă�sĞŶƚ� 

ϭϲϲϬ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�DŽƵůŝŶ�ă�sĞŶƚ 
ϳϭϱϳϬ�ZŽŵĂŶğĐŚĞ-dŚŽƌŝŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ĞŶŝƐ��ŚĂƐƚĞů-^ĂƵǌĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϰ�ϴϰ�ϳϭ�Ϭϭ 
ŵŽƵůŝŶĂǀĞŶƚ͘ĐŽŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϭ�Ś�-�ϭϱ�Ś�-�ϭϲ�Ś�-�ϭϳ�Ś�-�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϲ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͕�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂŶƐ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ǀŽŝůĞƐ͘� hŶ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ� Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ͗� ĨĂŝƌĞ� � ƉĂƌůĞƌ� ůĞƐ� ƉŝĞƌƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ� ĂƵ� ysĞ�
ƐŝğĐůĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƐƚŽƵƌƐ 

ϴϮ͕�ƌƵĞ�Ě͛�ƐƚŽƵƌƐ 
ϳϭϲϴϬ��ƌġĐŚĞƐ-ƐƵƌ-^ĂƀŶĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ZŽŐĞƌ��ĂŝůůĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϴϭ�ϲϱ�ϲϴ�ϭϳ 
ƋƵĞůĂƌŽƵĞƚŽƵƌŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϭϮ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

^�NE�-�d->K/Z� 



^�NE�-�d->K/Z� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DŽŶƚũĂǇ 

Ϯϱ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�DŽŶƚũĂǇ 
ϳϭϰϳϬ�DĠŶĞƚƌĞƵŝů 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DŽŶƚũĂǇ 
d͘�Ϭϯ�ϴϱ�ϳϲ�Ϯϳ�ϭϲ 
ƉƌŽŵŽƟŽŶΛĞĐŽŵƵƐĞĞ-ĚĞ-ůĂ-ďƌĞƐƐĞ͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ 
ϳϭϱϬϬ�ZĂƩĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ 
d͘�Ϭϯ�ϴϱ�ϳϲ�Ϯϳ�ϭϲ 
ƉƌŽŵŽƟŽŶΛĞĐŽŵƵƐĞĞ-ĚĞ-ůĂ-ďƌĞƐƐĞ͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ůŽƫ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ƌĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƉŝƩŽƌĞƐƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ă�ZĂƩĞ�Ă�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�ă�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƌŽƵĞ�ă�
ĂƵďĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐŝğĐůĞƐ͘�hŶ�ŐƵŝĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵĞƵůŝĞƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ŵĞƵŶŝĞƌƐ-ƉĂǇƐĂŶƐ͘ 

Z�'/KE��KhZ'K'E�—&Z�E�,�-�KDd� 

�Ƶ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ͕�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�DŽŶƚũĂǇ�ă�DĠŶĞƚƌĞƵŝů�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ�ĚƵ�ϮϬĞ�ƐŝğĐůĞ͘�
WĂƌĐŽƵƌƐ�ůƵĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ͕�ŵĂƋƵĞƩĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ďůĠ�ĞŶĐŚĂŶƚĞŶƚ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�
ŐƌĂŶĚƐ͘�hŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��Ŷ�ĠĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĞƵͲ
ŶŝĞƌƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘��Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ�Ğƚ�ŐŽƵƌŵĞƚƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ďƌĞƐƐĂŶĞ�͗�ůĞƐ�ƐĂďůĠƐ�ĂƵǆ�ŐĂƵĚĞƐ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�>ĞƐ�sŝŽůůŽƚƐ 

ϯ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϳϭϱϱϬ�ZŽƵƐƐŝůůŽŶ-ĞŶ-DŽƌǀĂŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��'ŝůďĞƌƚ��ĞǀŽƵĐŽƵƚ 
d͘�Ϭϲ�ϰϮ�ϰϵ�ϴϰ�ϰϮ 
ǀĂů͘ŐĂƌĐŝĂϳϭΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

����ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴŚ 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ă�ďŽŝƐ͘ 

zKEE� 



zKEE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WůĠďŝŶ 

WĂƌĐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WƌĠďůŝŶ 
ϴϵϰϬϬ�DŝŐĞŶŶĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�DŝŐĞŶŶŽŝƐ 
d͘�Ϭϯ�ϴϲ�ϴϬ�Ϭϯ�ϳϬ 
Žƚ͘ŵŝŐĞŶŶĞƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

>Ğ�:ĂƌĚŝŶ�ĚĞƐ��ůŽƵĞƩĞƐ 

:ĂƌĚŝŶ�ĚĞƐ��ůŽƵĞƩĞƐ 
ϴϵϲϲϬ��ŚąƚĞů��ĞŶƐŽŝƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��<ĂƚĞ�Ğƚ�KůŝǀŝĞƌ,ĂůůĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϵ�ϭϭ�ϵϵ�ϲϲ 
ůĞƐĂůŽƵĞƩĞƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

��WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ 

hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ� ůŝďƌĞ�ŽƵ�ŐƵŝĚĠĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠůĂŐƵĞƵƌ͕�ƉĞƟƚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵǆ͘��ŽŶƚĞƐ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͘��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘͘͘ůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sŝƚĂ͛ǌŝŬ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�,ŽƌŝǌŽŶ͘ 

Z�'/KE��KhZ'K'E�—&Z�E�,�-�KDd� 

ϭϰ�Ś�ă�ϭϱ�Ś�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ƐĞŶƟĞƌ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�ƉĂƌ��ŝĚŝĞƌ��ŚĂƌƌƵĞ�;ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ƌĂĐǇͿ�-�ϭϲ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�͗�ĐŽŶͲ
ĨĠƌĞŶĐĞ�ΗůΖĂƌďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ǀŝůůĂŐĞƐΗ�ƉĂƌ�ZŽďĞƌƚ��ĂĞůŝ�;ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖzŽŶŶĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Z�Z�^Ϳ�-�DĂŶŝĨĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘�WƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ͘ 

�ďďĂǇĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ� 
YƵŝŶĐǇ 
ZƵĞ�ĚĞ�YƵŝŶĐǇ-�ŽŵŵŝƐƐĞǇ 
ϴϵϰϯϬ�dĂŶůĂǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ĞůƉŚŝŶĞ��ŽƵīŽŶ 
d͘�Ϭϯ�ϴϲ�ϳϱ�ϴϳ�Ϭϯ�ŽƵ�Ϭϳ��ϯϴ�ϭϳ�ϰϯ 
ĂďďĂǇĞĚĞƋƵŝŶĐǇΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

ϴ�ĞƵƌŽƐ 

^Ƶƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�-��ƌƌġƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚΖŝĨƐ�-�/ŶǀŝƚĠ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Z�Z�^��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ͘ 



�Nd�^��͛�ZDKZ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů 

dĞƌƚƌĞ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů 
ϮϮϰϭϬ�^ĂŝŶƚ-YƵĂǇ�WŽƌƚƌŝĞƵǆ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�,ĞŶƌŝ�,ǇĚƌŝŽ 
d͘�ϬϮ�ϵϲ�ϳϬ�ϱϬ�Ϭϰ 
ŚĞŶƌŝ͘ŚǇĚƌŝŽΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�>Ğ�WĂƐ�Ě͛�ŶƚĂŶ 

>Ğ�WĂƐ 
ϮϮϮϭϬ�WůĠŵĞƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��:ĞĂŶ-zǀĞƐ��ŽůůĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϳϲ�ϰϵ�ϬϮ�ϴϮ 
ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ĐŽůůĞƚΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���Ϯ�ĞƵƌŽƐ 

�sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ͘ 

Z�'/KE��Z�d�'E� 

��ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝůĞƐ͕�ŵŽƵƚƵƌĞ͘�DƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐĞƐ�ďƌĞƚŽŶŶĞƐ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ� 

�ƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 

>Ğ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�dƌŽƵŐƵĞƌ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�dƌŽƵŐƵĞƌ 
ϮϵϳϳϬ��ůĠĚĞŶ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ��ůĠĚĞŶ 
d͘�ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�ϯϮ�ϭϱ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ����ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�-��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ͘ 

&/E/^d�Z� 



>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�WŽŶƚ 

ϲ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�WŽŶƚ 
ϮϵϰϲϬ��ĂŽƵůĂƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ĂƵƌĞŶƚ�tĞďĞƌ 
d͘�ϬϮ�ϵϴ�Ϯϱ�ϴϬ�ϭϵ 
ŝŶĨŽΛĚĂŽƵůĂƐ͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŝǀŽĂůĞŶ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŝǀŽĂůĞŶ 
ϮϵϴϲϬ�>Ğ��ƌĞŶŶĞĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ŚĂƌůĞƐ�WĂƵŐĂŵ 
d͘�ϬϮ�ϵϴ�ϰϬ�ϳϳ�ϵϴ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘ 

Z�'/KE��Z�d�'E� 

^ŝƚƵĠ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞ��ĂŽƵůĂƐ͕�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚΖƵŶ�ĞƐƚƵĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĚĞ�ĚĞ��ƌĞƐƚ͕�ůΖĠĐŽŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�
WŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ͘���ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�<ĞƌŝŽůĞƚ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŝŽůĞƚ 
ϮϵϳϵϬ��ĞƵǌĞĐ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ�DŽƵůŝŶƐ 
d͘�ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�ϱϯ�ϵϵ 
ĐĂƌŵĞŶůĂŵĞƵŶŝĞƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ����ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�Ś�-��ϭϱ�Ś�- 

ϭϲ�Ś�Ğƚ�ϭϳ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŝŽůĞƚ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ϭϴϲϴ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�Ğƚ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘�>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĞƐƚ�
ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͕�Ɛŝ�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:ŽƵƌͲ
ŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ͘�>Ğ�DŽƵůŝŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ůĂ�WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�DŝůůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĞƵǌĞĐ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ�Ğƚ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ďŽƵƟƋƵĞ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĞƐ�ĨĂƌŝŶĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 



>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŽƵůŚĂŶŽů 

WŽƵůŚĂŶŽů 
ϮϵϰϲϬ�,ĂŶǀĞĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ŽƵĂƌŶ 
d͘�Ϭϳ�ϴϰ�ϮϬ�ϴϱ�ϵϱ 
 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�<ĞƌĞŽŶ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�<ĞƌĞŽŶ 
ϮϵϰϬϬ�^ĂŝŶƚ-^ĂƵǀĞƵƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��:ĞĂŶ-zǀĞƐ��ŽǇĂƌĚ 
d͘�ϬϮ�ϵϴ�ϳϴ�ϵϮ�ϵϲ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛŵŽƵůŝŶĚĞŬĞƌĞŽŶ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ��ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϳ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ůŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĮďƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ĂƵ�ϭϴĞ�ƐŝğĐůĞ͕�
ǀĞƌƐ�ůĞ�ďŽŝƐ͕�ŵĂƟğƌĞ�ƚƌğƐ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘��ΖƵŶ�ŵĠƟĞƌ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�
ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�͍�YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĮďƌĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶĐŽŶǀĠͲ
ŶŝĞŶƚƐ�͍�>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ĚĞ�ůŝŶ͘� 

Z�'/KE��Z�d�'E� 

sŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĨĂƌŝŶĞ�;ĞŶŐƌĞŶĂŐĞ͕�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ͕�ĨŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶ͕�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐͿ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ǀĞƌĚŽǇĂŶƚ͕�
ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ�ĂŶŐŽƌĂ�ĚĞ�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�DĂƌƚǇŶ͕�ĠůĞǀĞƵƌ�ă�ůΖ,ƀƉŝƚĂů-�ĂŵĨƌŽƵƚ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂƩĂĐŚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�ƐŽƌƟĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�>ĂŶƐŽůŽƚ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>ĂŶƐŽůŽƚ 
ϮϵϰϰϬ�^ĂŝŶƚ-�ĞƌƌŝĞŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ůĂƵĚĞ�ZŽƵƐƐŝůůŽŶ 
d͘�ϬϮ�ϵϴ�ϲϴ�ϱϰ�ϰϯ 
�ůĂƵĚĞ͘ƌŽƵƐƐŝůůŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ����ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

WĞƟƚ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�͘�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͖ 



>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>ƵǌĠŽĐ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>ƵǌĠŽĐ 
ϮϵϱϲϬ�dĞůŐƌƵĐ-ƐƵƌ-DĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�DŽƵƌĞĂƵǆ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϴ�ϲϴ�ϵϲ�ϱϱ 
ĐŚƌŝƐƟĂŶŵŽƵƌĞĂƵǆΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�dƌĠŽƵǌŝĞŶ 

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�dƌĠŽƵǌŝĞŶ 
ϮϵϳϴϬ�WůŽƵŚŝŶĞĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��:ŽƐĠĞ��ŽŶŝǌĞĐ 
d͘�Ϭϲ�ϯϴ�ϱϵ�Ϭϰ�ϰϬ 
ũŽƐĞĞ͘ďŽŶŝǌĞĐΛǀŝůůĞ-ƉůŽƵŚŝŶĞĐϮϵ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ďĂůĂĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͘ 

Z�'/KE��Z�d�'E� 

sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>ƵǌĠŽĐ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��K^d͘ 

>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�&ŽƵƌ�ă�WĂŝŶ 

ϭϯ͕�<ĠƌŝƐƚĞŶǀĞƚ 
ϮϵϳϭϬ�WůŽǌĠǀĞƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��DŝĐŚğůĞ�,ƵĂƌĚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϳ�ϱϴ�ϯϱ�ϱϵ 
ŵŝĐŚĞůĞŚƵĂƌĚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ� 

ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ă�ĨŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŽƵĚƵŶ 

ZŽƵĚƵŶ 

ϯϱϯϮϬ�WŽůŝŐŶĠ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��>ŝŽŶĞů�>ŽƵĂƐŝů 
d͘�ϬϮ�ϵϵ�ϰϯ�ϳϯ�Ϭϭ 
ůĞŵŽƵůŝŶĚĞƌŽƵĚƵŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϴ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

/>>�-�d-s/>�/E� 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŽƵĚƵŶ͘ 



/>>�-�d-s/>�/E� 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�dĞƌͲ
ƌŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ 

� 
ϯϱϭϮϬ��ŚĞƌƌƵĞŝǆ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƌŝŽŶ�WĞƌĞǌ 
d͘�ϬϮ�ϵϵ�ϰϴ�ϳϲ�ϰϱ 
ŵĂƌŝŽŶ͘ƉĞƌĞǌΛĐĐĚŽů-ďĂŝĞŵƐŵ͘ďǌŚ 
 

 

Z�'/KE��Z�d�'E� 

�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ��ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�ĚĞ��Žů͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ŝŶƟͲ
ŵĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ�ă�ůΖĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐƵĞ�ĚĞ��ůĂ�ĚƵĐŚĞƐƐĞ��ŶŶĞ͘�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�dĞƌƌŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵƵƐĠĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϵ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś�Ğƚ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚƵ�ys/Ğ�ƐŝğĐůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ĨƌŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ďůĠ�ŶŽŝƌ͘��ǀĞĐ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚƵ�ŵŽƵͲ
ůŝŶ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌġƉĞƐ�͕�ŐĂůĞƩĞƐ�Ğƚ�ƉĂŝŶƐ�ĐƵŝƚƐ�ĂƵ�ĨĞƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘��īƸƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽƵƚĞĂƵǆ�ă�ůĂ�ŵĞƵůĞ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͕�Ϯ�ĂƌďƌĞƐ�ƌĞͲ
ŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�͗��ǇƉƌğƐ�ĐŚĂƵǀĞƐ�ďŝĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞƌƐŽŝƌ�͘� 

DKZ�/,�E 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƐƐĞ 

 

ϱϲϵϭϬ��ĂƌĞŶƚŽŝƌ�YƵĞůŶĞƵĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DŽƵƐƐĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϱϲ�ϴϲ�ϰϴ�ϲϵ 
ŵŽƵƐƐĞƚ͘ũĐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�sŝůůĞ 

>Ă�sĂůůĠĞ 
ϱϲϮϮϬ�^ĂŝŶƚ-:ĂĐƵƚ-ůĞƐ-WŝŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƵŐğŶĞ�>Ğ��ƌĞƚŽŶ 
d͘�ϬϮ�ϵϵ�ϵϭ�Ϯϴ�ϮϬ 
ĞƵŐĞŶĞ͘ůĞďƌĞƚŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰ�Ś��ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚΖ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ͘�ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĂƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�sŝůůĞ�
;ƚŽŝƚ�ƚŽƵƌŶĂŶƚͿ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚΖ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�Ă�ƚŽŝƚ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�Ğƚ�ďĂůůĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌĞƚ�ĚĞ�ƉŝŶƐ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚΖ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ƌĠŶŽǀĠ�Ğƚ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚΖ�ƵŶ�ƐĞŶƟĞƌ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�;>Ă��ƵƩĞ�ĚĞƐ�ϱ�ŵŽƵůŝŶƐͿ͘ 

�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ͕�ƐŽŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ĨŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĠƟĞƌƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ͘ 



DKZ�/,�E 

DƵƐĠĞ�>ĞƐ��ĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŝŶĞ 

 

ϱϲϵϭϬ�ϱϲϭϲϬ�'ƵĠŵĞŶĠ-ƐƵƌ-^ĐŽƌī 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĂƌŽůŝŶĞ�>Ğ��ĞůůĞƌ 
d͘�ϬϮ�ϵϳ�Ϯϴ�Ϭϭ�ϮϬ 
ŬĂƐƚĞůů͘ŬŽǌŚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

Z�'/KE��Z�d�'E� 

DŽƵůŝŶƐ͕�ůĂǀŽŝƌƐ͕�ƉġĐŚĞƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘�
sŽƚƌĞ�ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŐƵŝĚĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂǀŝĚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵͲ
ũĞƚ͘�>Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĞůƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝŶĠĚŝƚƐ͘��ĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ŵĞŶĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�<ĂƐƚĞůů�<ŽǌŚ�ƉĂƌ�ůΖŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŐĠŶĠĂůŽŐŝƐƚĞ�sŝĐƚŽƌŝĞŶ�>ĞŵĂŶ�ĂƵǆ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ͘��ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƐ͘� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

ϭϰ��Ś�ϯϬ� 

'ƌĂƚƵŝƚ 



�hZ�-�d->K/Z 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WƌĂŝŶǀŝůůĞ 

 
ϮϴϰϬϬ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ�WŝĞƌƌĞ�&ŝǆƚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�sĂůůĠĞ 
d͘�Ϭϲ�ϲϮ�ϲϳ�Ϭϴ�ϴϮ 
ũƉǀĂůůĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĂƚ 

ϮϴϭϯϬ�^ĂŝŶƚ�WŝĂƚ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƐŽ͘�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĂƚͬ
DĠǀŽŝƐŝŶƐ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϴ�ϵϯ�ϵϲ�ϭϵ 
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐƚƉŝĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ� 

ϵ�ŚĞƵƌĞƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�Ƶ�Įů�ĚĞ�ůΖ�ƵƌĞ͕�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�;ϰ͕ϴ�<ŵͿ͕�ǀĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
;ŶĂƚƵƌĞůͿ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ă�ůΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ůŽĐĂůĞ͘��ĞƩĞ�ďĂůĂĚĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�͗�ŵŽƵůŝŶ͕�ůĂǀŽŝƌƐ͕�ĞƚĐ͘ 

��EdZ��-��s�>-��->K/Z� 

�ĐĐƵĞŝů�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐ 

ZƵĞ�ĚĞ��ƌŽŝǆ 
ϮϴϴϬϬ�^ĂŶĐŚĞǀŝůůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��WĂƚƌŝĐŬ��ŚĂƵǀĞĂƵ 
d͘�ϬϮ�ϯϳ�ϵϵ�Ϭϭ�ϱϭ 
ƉĂƚƌŝĐŬ-ĐŚĂƵǀĞĂƵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

ϯ�ĞƵƌŽƐ��ĚƵůƚĞƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�-�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚĞ��ĞĂƵĐĞ�͘�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĐĠƌĠĂůŝğƌĞ�͕�ůĂ��ĞĂƵĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĚĞ�
ϵϬϬ�ŵŽƵůŝŶƐ�ă�ǀĞŶƚ�͗�ĞŶ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�͕�ĚŽŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�^ĂŶĐŚĞǀŝůůĞ� ͗�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�� �ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ��ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƸ�ă�ůΖŝŶŐĠŶŝĞƵƌ��ĞƌƚŽŶ͘͘͘ 



�hZ�-�d->K/Z 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�&ƌŽƵǀŝůůĞ-
ȇWĞŶƐŝĞƌ 

KǌŽŝƌ-ůĞ-�ƌĞƵŝů 
ϮϴϮϬϬ�sŝůůĞŵĂƵƌǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ŝůůĞƐ��ĞƉƵƐƐĂǇ 
d͘�Ϭϲ�ϴϲ�ϴϰ�ϴϬ�ϭϵ 
ŵŽƵůŝŶĨƌŽƵǀŝůůĞƉĞŶƐŝĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ 

 
ϯϲϮϭϬ��ŚĂďƌŝƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�dŚŝďĂƵůƚ� 
d͘�Ϭϲ�ϲϲ�ϱϬ�ϳϳ�ϱϭ 
ĂůĞǆŝƐ͘ƚŚŝďĂƵůƚϭϮϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 

��EdZ��-��s�>-��->K/Z� 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƐƵƌ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ŶŐŝďĂƵůƚ 

 
ϯϲϮϯϬ� DŽŶƟƉŽƵƌĞƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��DŽƵůŝŶ�Ě͛�ŶŐŝďĂƵůƚ 
d͘�ϬϮ�ϱϰ�ϯϭ�ϭϭ�ϰϲ 
ŵŽƵůŝŶ-ĂŶŐŝďĂƵůƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

Ϯ�ĞƵƌŽƐ��ĚƵůƚĞƐ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

���ϯ�ĞƵƌŽƐ 

sŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ͘�&ġƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽŝŶƐ�ĂǀĞĐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂŶĐŝĞŶ͘�WƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘͘͘ 

/E�Z� 



/E�Z�-�d->K/Z� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ��ŝŐƌĞŵŽŶƚƐ 

 
ϯϳϭϱϬ��ůĠƌĠ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗� 
 
ŵŽƵůŝŶ͘ĂŝŐƌĞŵŽŶƚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ŽƵƐƉŝůůğƌĞ 

�ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ZĂĐĂƵůƚ 
ϯϳϭϯϬ��ŝŶƋ�DĂƌƐ�>Ă�WŝůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�EĂƚŚĂůŝĞ�DĂƌŽƚ 
d͘�ϬϮ�ϰϳ�Ϯϰ�ϮϬ�ϲϳ 
ŵŽƵůŝŶĚĞůĂŐŽƵƐƉŝůůĞƌĞΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϲ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă�'ŽƵƐƉŝůůğƌĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ϭϴϯϬ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝŶŽƚĞƌŝĞ�ƋƵŝ�ĐĞƐƐĂ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ϭϵϴϲ͕�ŵĂŝƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů͘��ƵǀĞƩĞ͕�ďĂůƵĐŚŽŶ-ƌĞƉĂƐ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƌŽŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

��EdZ��-��s�>-��->K/Z� 

^ŝƚƵĠ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ŵďŽŝƐĞ�Ğƚ��ŚĞŶŽŶĐĞĂƵǆ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚąƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ͕�ĐĞ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�
ů͛ĂƩƌĂŝƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ůĠƌĠ�;/ŶĚƌĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞͿ͘��ƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĐĂǀŝĞƌ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵŽƵůŝŶ�ƌĂƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌ͕�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WĂƌƉŝŶ 

 
ϯϳϯϰϬ��ǀƌŝůůĠ-ůĞƐ-WŽŶĐĞĂƵǆ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��zǀŽŶŶĞ�>Ğ��ƌĞƚ 
d͘�Ϭϳ�ϴϭ�ϯϬ�ϵϬ�ϲϲ 
ǇĞďƌĞƚ-ŵŽŽŶĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϭ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś 

���Ϯ�ĞƵƌŽƐ 

DŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƐĂ�ƌŽƵĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 



/E�Z�-�d->K/Z� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂƩĞƌĞĂƵ 

ϲ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϯϳϲϬϬ�WĞƌƌƵƐƐŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:͘�DĂƌƐĂƵĚ 
d͘�Ϭϲ�ϳϱ�ϴϴ�ϰϭ�ϱϰ 
ũŵĂƌƐĂƵĚϵϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�DĠĐĂŶŝĐŝĞŶƐ 

WĞƟƚƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞƐ�sŝĂŶƚĂŝƐĞƐ 
ϯϳϲϬϬ��ĞĂƵůŝĞƵ-ůğƐ->ŽĐŚĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ϮD� 
d͘�Ϭϲ�ϯϮ�Ϯϴ�ϰϮ�ϭϲ 
ĂϮŵďĞĂƵůŝĞƵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϭ�Ś�ϯϬ��Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�Ğ�ŵŽƵůŝŶ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ůĞŐƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĮůůĞ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ͕�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ϮD�ĞĂƵůŝĞƵ͘�>Ă�ƌŽƵĞ�Ă��ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ͕�ĐĞ��ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�sŝƐŝƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϭϱͬϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
sŝƐŝƚĞ�ĞŶ�ϯ�ƉĂƌƟĞƐ�͗�ϭͿ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ϮͿ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚĞůŝĞƌ�ϯͿ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�
Įůŵ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ�;ΗůĞ�ŵŽŶƚĞƵƌ�ĞŶ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚĞ��ĞĂƵůŝĞƵΗͿ͘ 

��EdZ��-��s�>-��->K/Z� 

�ǆƉŽƐĠ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�ϭϯĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŽƵĞ�ă�
ŐŽĚĞƚƐ͕�ƐĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŽĐŚĞĐŚŽƵĂƌĚ 

 
ϰϭϱϬϬ�^ƵĞǀƌĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ŶŶŝĞ�,ŽƵĚŝŶ 
d͘�Ϭϲ�ϯϭ�ϵϬ�Ϯϱ�ϱϱ 
ƌŝƚ͘ƐƵĞǀƌĞƐĐŽƵƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�� 

ĚĞ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�Ě͛�ƟĞŶŶĞ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ͘ 

>K/Z-�d-�,�Z 



>K/Z-�d-�,�Z 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��Ğ��ŚĂŵďŽŶ�ŽƵ�
ĚƵ�WƌŝĞƵƌĠ 

�ŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϰϭϭϵϬ��ŚĂŵďŽŶ-ƐƵƌ-�ŝƐƐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KůŝǀŝĞƌ�dĞƌǌŽůŽ 
d͘�Ϭϲ�ϳϯ�ϰϴ�ϳϵ�ϮϮ 
ŽůŝǀŝĞƌ͘ƚĞƌǌŽůŽΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƌƌŝǀĂǇ 

ZƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϰϭϯϯϬ�&ŽƐƐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĂƵĚŝŶĞ�'ĂƵĚĞůĂƐ 
d͘�Ϭϲ�ϴϭ�Ϯϵ�ϯϰ�ϰϯ 
ĐůĂƵĚŝŶĞ͘ŐĂƵĚĞůĂƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

ǀŝƐŝƚĞƐ�ůŝďƌĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ŐƵŝĚĠĞƐ͘ 

��EdZ��-��s�>-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŚĂŵďŽŶ͕�ĚĠŶŽŵŵĠ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŚĂŵďŽŶ�ŽƵ�ĚƵ�WƌŝĞƵƌĠ͕�ĐĞƩĞ�ƵƐŝŶĞ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƐƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ĞůůĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶƐĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ă�ůΖĂďďĂǇĞ�ĚĞ�DĂƌŵŽƵƟĞƌ�ůĞ�ϭϯ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϴϯϮ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�>ŽƵŝƐ-ůĞ-WŝĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�:ƵĚŝƚŚ͘���ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ďůĠ͕�ă�ƚĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƵƐŝŶĞ�
ĚĞ�ĐŽŶĐĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƌŝĞ�WŽƵůĂŝŶ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

>ŝďƌĞƐ�ůĞ�^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

�ŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�ůĞ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��ϭϬ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϱ�Ś��� 

'ƌĂƚƵŝƚ 



>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛,ĞƵƚƌĠŐŝǀŝůůĞ 

ϭϱ�ďŝƐ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƉƉĞ 

ϱϭϭϭϬ�,ĞƵƚƌĠŐŝǀŝůůĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŚŝůŝƉƉĞ��ĂŝůůǇ 

d͘�Ϭϲ�Ϭϭ�ϲϯ�Ϯϯ�ϭϴ 

ƉŚŝůŝƉƉĞ-ďĂŝůůǇϱϭΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

'Z�E��-��^d 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�ϯ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�ƐĞƐ�ϭϬϬ�ĂŶƐ͘��ĠƚĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ϯϬ��ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŽŝƐƐŽŶƐ 

ZƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϱϮϮϯϬ�WŽŝƐƐŽŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:Žģů��ĞƐƉƌĞǌ 
d͘�Ϭϯ�Ϯϱ�ϵϰ�ϱϭ�ϳϴ 
ŝŶĨŽƐΛƉŽŝƐƐŽŶƐϱϮ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗�ďŝĞĨ�Ğƚ�ƌŽƵĞ�ă�ĂƵŐĞƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�͗-�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƵůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĠͲ
ŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�-�ĚŝǀĞƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĨĂƌŝŶĞ͘ 

,�hd�-D�ZE� 

D�ZE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛,ĞƵƚƌĠŐŝǀŝůůĞ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ 
ϱϭϭϭϬ�,ĞƵƚƌĠŐŝǀŝůůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŚŝůŝƉƉĞ��ĂŝůůǇ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϭ�ϲϯ�Ϯϯ�ϭϴ 
ƉŚŝůŝƉƉĞ-ďĂŝůůǇϱϭΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ� 

�Ğ�ϵ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś� 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

KƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&&�D�Ğƚ��DD�;ĂŵŝƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�DĂƌŶĂŝƐͿ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞǆƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�
ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƉƉĞ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŽƚĞƌŝĞ�ƐƵƌ�ϱ��ŶŝǀĞĂƵǆ��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ďĞĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ă�ůΖĂƌƌġƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϲϲ͘�EŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͗�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞ�ƚŽƚĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠƐ͘�dŚğŵĞ�ϮϬϮϭ�͗�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�͍��ĠƚĞŶƚĞ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�
ďƵǀĞƩĞ�͘ 



>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƐĐŚǀŝůůĞƌ 

 

�ĞǀĂŶƚ�ůĞ�DŽƵůŝŶ 
ϱϳϳϮϬ�sŽůŵƵŶƐƚĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƐĐŚǀŝůůĞƌ 
d͘�Ϭϯ�ϴϳ�ϵϲ�ϳϲ�ϰϬ 
ƌĞƐĂΛŵŽƵůŝŶĚĞƐĐŚǀŝůůĞƌ͘Ĩƌ 

'Z�E��-��^d 

sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ��ůĂ�ƌŽƵĞ�ă�ĂƵďĞƐ�WŽŶĐĞůĞƚ͕�ůĞƐ��ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĚΖĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ůĞƐ�
ƐĂƵůĞƐ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůŝĞƌ͕�ůΖĂƵŶĞ͕�ůĞ�ƐŽƌďŝĞƌ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ŇŽƌĞ͕�ůĞ�ƉƵŝƚƐ�ĂƌƚĠƐŝĞŶ͕�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ůĞ�ďĂƌƌĂŐĞ͕�ůĞƐ�ĐĂůǀĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�
ŐƌğƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŐƌĂŝŶƐ�ĚƵ�ϭϴ�Ğ�ƐŝğĐůĞ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ĂƩůĞ�ƋƵŝ��ƉĂƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ϭϳ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ŶĐŝĞŶ��DŽƵůŝŶ�ĚĞ��Ăƌƌ 

ϭϴ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ůƚĞŶďĞƌŐ 
ϲϳϭϰϬ��Ăƌƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�DĞƌŬůŝŶŐ 
d͘�Ϭϲ�ϳϱ�ϯϮ�ϵϭ�ϯϭ 
ĐůĞŵĞŶƟŶĞ͘ƉĂĐŚĞƌŝĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĞƵǆ�ƉŽŶƚƐ�ǀŽƸƚĠƐ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĞŶũĂŵďĞŶƚ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ƐĠƉĂƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ͘�>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ�ă�ůĂ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞ͕�ŝƌƌŝŐƵĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�Ğƚ�ƵŶ�ďĂƐƐŝŶ͕�ĞƐƚ�ŽƌŶĠ�ĚĞ�ŵŽƟĨƐ�ŇŽƌĂƵǆ͘�hŶĞ�ƐĞƌƌĞ�ĂŶŐůĂŝƐĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĞƌŐĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝŶŝ-
ƐĞƌƌĞ�ďĞůŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƌƌĠ�ĚΖŚĞƌďĞƐ͘�DĞŵďƌĞ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐ�Ğƚ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĚΖ�ůƐĂĐĞ͘�DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�
ĚƵ��ĂƐ-ZŚŝŶ�;�^D�ZͿ�ĞůůĞ�ŵġŵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�;&&�DͿ͘�WƌĠͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚĞ��ĂƐƐĞ-�ůƐĂĐĞ͘ 

��^-Z,/E 

DK^�>>� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƐĐŚǀŝůůĞƌ 

DŽƵůŝŶ�Ě͛�ƐĐŚǀŝůůĞƌ 
ϱϳϳϮϬ�sŽůŵƵŶƐƚĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƚĞůůĞ�DƵůůĞƌ 
d͘�Ϭϯ�ϴϳ�ϵϲ�ϳϲ�ϰϬ 
ĞƐƚĞůůĞ͘ŵƵůůĞƌΛĐĐ-ƉĂǇƐĚĞďŝƚĐŚĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś� 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�'ĞŚů�ĚĞ�^ŽƵĐŚƚ�͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĂŵĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĞ͕�ƐĐƵůƉƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ůĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�
ƉƵŝƐĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŝŶŽŐƌĂǀƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚΖ�ƐĐŚǀŝůůĞƌ͘ 



>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛,ƵŶĚƐďĂĐŚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ 
ϲϴϭϯϬ�,ƵŶĚƐďĂĐŚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-'ĞŽƌŐĞƐ�WŇŝŵůŝŶ 
d͘�Ϭϯ�ϴϵ�Ϭϳ�ϴϴ�ϰϮ 
ŵŽƵůŝŶĚŚŽƚĞƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� 

'Z�E��-��^d 

WŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ��ƉŝƩŽƌĞƐƋƵĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĚƵ�ys///Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŵŝƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�,ƵŶĚƐďĂĐŚ�Ğƚ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞͲ
ŚůŝΖ�ƌƚƐ͘���ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĂƌďƌĞ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ͘͘͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�Ğƚ�
ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

DŽƵůŝŶ�Ě͛/ůůŚĂĞƵƐĞƌŶ 

ϴ͕�ƌŽƵƚĞ�Ě͛/�ůƐĞŶŚĞŝŵ 
ϲϴϵϳϬ�/ůůŚĂĞƵƐĞƌŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĂŝŶ�,ĞƌǌŽŐ 
d͘�Ϭϲ�ϳϰ�ϱϱ�ϯϴ�Ϯϯ�ŽƵ�Ϭϯ�ϴϵ�ϳϭ�ϴϯ�ϭϯ 
ŚĞƌǌŽŐ͘ĂůĂŝŶΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś� 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

,�hd-Z,/E 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�tĞƌĞŶƚǌŚŽƵƐĞ 

ϭϭ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�&ĞƌƌĞƩĞ 
ϲϴϰϴϬ�tĞƌĞŶƚǌŚŽƵƐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůŽĚŝĞ�>ĂĐŚĂƚ 
d͘�Ϭϲ�ϲϳ�ϰϰ�ϵϭ�ϬϮ 
ĞůŽĚŝĞ͘ůĂĐŚĂƚϭϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϲ�Ś� 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽƵůŝŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�^ƵŶĚŐĂƵǀŝĞŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ƵŶĞ�ƌŽƵĞ�ă�ĂƵďĞƐ�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ŵĞƵůĞƐ͕�ďůƵƚŽŝƌ͕�ƚĂƌĂƌĞ�Ğƚ�ĞŶŐƌĞŶĂŐĞƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ă�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂͲ
ƌŝŶĞ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖƵŶĞ��ǀŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘���ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ă�ƐĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘ 



�/^E� 

>Ğ�DƵƐĠĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ 

ZƵĞ��ůďĞƌƚ�^ĂŵĂŝŶ 
ϱϵϲϱϬ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-Ě͛�ƐĐƋ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ��ƌƵŐŐĞŵĂŶ 
d͘�Ϭϯ�ϮϬ�Ϭϱ�ϰϵ�ϯϰ 
ũĞĂŶďƌƵŐŐĞŵĂŶΛŶŽƌĚŶĞƚ͘Ĩƌ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ƌŝƐĠ 

 
ϬϮϰϬϬ�DŽŶƚŚŝĞƌƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ƌŝƐĠ 
d͘�Ϭϯ�ϲϬ�ϯϴ�ϯϮ�ϰϭ 
ŵŽƵůŝŶĚĞďƌŝƐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ���� 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ͘�>ĞƐ�ĂŝůĞƐ�ƚŽƵƌŶĞƌŽŶƚ�Ɛŝ�ůĞ�ǀĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ͘ 

,�hd^-��-&Z�E�� 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ůΖĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ͘�sŝƐŝƚĞ�
ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƋƵΖĂďƌŝƚĞ�ůΖĠĐŽůŝĞƵ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�
ƌĞƐƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�;ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ĂƵ�ůĞǀĂŝŶ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ�
ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖŽĐƌĞ͘͘͘ĞƚĐ͘Ϳ� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ��ŽŵƉůĞǆĞ� 
�ĞĐĂŶƚĞƌ 
 
ϱϵϮϵϵ��ŽĞƐĐŚğƉĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��tŝůůŝĂŵ�^ĐŚŽƩĞ 
d͘�Ϭϲ�ϳϭ�ϲϭ�ϲϳ�ϱϮ 
�ǁŝůůŝĂŵ͘ƐĐŚŽƩĞϱϵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

����ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

Ϯ͘ϱϬ�ĞƵƌƉƉƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

���'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉŝǀŽƚ�ďŝĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŝƚŐĂŵ 

ZŽƵƚĞ�ĚƵ�EŝĞƉƉĞ�WŝƚŐĂŵ 
ϱϵϮϴϰ�WŝƚŐĂŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ŚƌŝƐƟĂŶ�sĂŶĚĂŵŵĞ 
d͘�Ϭϲ�ϱϬ�ϳϴ�Ϯϲ�ϱϳ 
� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

EKZ� 



EKZ� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞƐ 

 
ϱϵϭϰϮ�sŝůůĞƌƐ�KƵƚƌĞĂƵǆ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ĂƵƌĞŶƚ�'ŽƐĐŝĂƐǌĞŬ 
d͘�Ϭϳ�ϴϯ�ϰϱ�ϰϳ�ϱϯ 
ůĂƵƌĞŶƚ͘ŐŽƐĐŝĂƐǌĞŬΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>Ğ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�WůĞŝŶ��ŝƌ 

ϭϰϯ͕�ƌƵĞ��ŽůďĞƌƚ 
ϱϵϲϱϬ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
d͘�Ϭϲ�Ϯϲ�ϯϲ�ϴϱ�ϳϱ 
ĨĂŶĚƌŝĞƵǆΛůŝůůĞŵĞƚƌŽƉŽůĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

����ĚƵůƚĞƐ�ϱ�ĞƵƌŽƐ 

-�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ϯ�ĞƵƌŽƐ 

-�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�� 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�WůĞŝŶ��ŝƌ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ͕�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ�͘͘͘ 

,�hd^-��-&Z�E�� 

sŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ŐƵŝĚĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽƵůŝŶ͕�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ă�ϯϲϬΣ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ�ă�ϭϱ�ŵŝŶ�ĚĞ��ĂŵďƌĂŝ�Ğƚ�ĚĞ�^ƚ-YƵĞŶƟŶ͕�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ǀĞƐƟŐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ƌĠŶŽǀĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐΖŝŵƉŽƐĞ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶƚĞƌ͘͘͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ��ĚĞ�ϭϭ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DƵƐĠĞ�ă�sĞŶƚ�sĂůŽŝƐ 

ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽƵǀŝůůŽŶ 
ϲϬϭϱϳ��ůŝŶĐŽƵƌƚ�^ĂŝŶƚĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶŶŝĞ��ĞůŽďĞů 
d͘�Ϭϲ�ϳϬ�ϰϬ�ϴϵ�Ϯϭ 
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ĞůŝŶĐŽƵƌƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

K/^� 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�sĂůŽŝƐ͘ 



K/^� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�sĞŶƟŶ 

�ŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϲϬϭϮϬ�WĂŝůůĂƌƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĂŝŶ��ĞďůŽĐŬ 
d͘�Ϭϲ�ϯϮ�ϭϬ�ϴϲ�ϳϴ 
ũĂƌĚŝŶŵŽƵůŝŶǀĞŶƟŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ƌŽƐƐĞƌŝĞ�^ĂŝŶƚ-&Ġůŝǆ 

ZƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϲϬϯϳϬ�^ĂŝŶƚ�&Ġůŝǆ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĂŶŝğůĞ�>ĞƌŽǇ 
d͘�Ϭϲ�ϴϬ�ϲϲ�ϭϯ�ϭϵ 
ůĞƐĂŵŝƐĚƵŵŽƵůŝŶ͘ƐĂŝŶƞĞůŝǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

�Ƶ�ďŽŝƐ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĂƵ�ďŽŝƐ�ůŽĐĂů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďƌŽƐƐĞƌŝĞ͘ 

,�hd^-��-&Z�E�� 

>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�Ϯ�ŚĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ă�ůΖĂŶŐůĂŝƐĞ�Žƶ�ƐĞ�ĐƀƚŽŝĞŶƚ�ĂƌďƌĞƐ�ĚΖĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�ĂƌďƵƐƚĞƐ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬϬͿ͕�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�
ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ͕�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�ƌŽƐŝĞƌƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�;ϯϱϬͿ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ĚƵ�y/yĞ�͕Ğƚ�ƐĂ�ƌŽƵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞ�ă�
ůΖŝĚĞŶƟƋƵĞ͘�>ΖĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐĐĂĚĞƐ͕�ďĂƐƐŝŶƐ�Ğƚ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚΖĞĂƵ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

ϲ�ĞƵƌŽƐ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�>Ă�dŽƵƌĞůůĞ 

ZƵĞ�ĚƵ�ŵĂƌƐ�ϭϵϲϮ 
ϲϮϮϭϳ��ĐŚŝĐŽƵƌƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�/ƐĂďĞůůĞ�YƵĠŶĠŚĞŶ 
d͘�Ϭϯ�ϮϬ�ϲϯ�ϭϭ�Ϯϱ 
ŵŽƵůŝŶůĂƚŽƵƌĞůůĞΛŵĂŝƌŝĞ-ĂĐŚŝĐŽƵƌƚ͘Ĩƌ 

W�^-��-��>�/^ 

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ůĂ�dŽƵƌĞůůĞ��ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ��ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ��ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ͕�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶŐƌĞŶĂŐĞƐ͘͘͘����sŝƐŝƚĞƐ�ůŝďƌĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ 

sŝƐŝƚĞƐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϬ�Ś�-�ϭϮ�Ś�-�ϭϰ�Ś�-�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 



�^^KEE� 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ 

ϳ͕�ƌƵĞ��ĂĚƌĂŶ 
ϵϭϭϱϬ��ƚĂŵƉĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�ZĞŶĂƌĚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϲ�ϳϱ�ϵϵ�ϯϯ 
ĂƐŵĞϵϭΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

/>�-��-&Z�E�� 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ�
ŐƌĂƚƵŝƚ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵĞ�͗����^^/E��>��DKh>/E�Ğƚ�>͛�Z�Z�͖�>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͘�/ůƐ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ��ͨ�ƌĂŝƐŝŶ�ͩ�;ϱϬǆϲϱ�ĐŵͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵ�ƚŽŝůĞ�;ďĂƐ-ƌĞůŝĞĨ�ĂĐĐĞƉƚĠͿ͘ 

WĂƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ 

 

�'ƌĂƚƵŝƚ 

�KE�KhZ^ 

��^^/E 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛/ŐŶǇ 

WĂƌŬŝŶŐ�ƌƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϵϭϰϯϬ�/ŐŶǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶŶŝĞ�,ĞďĞƌƚ 
d͘�Ϭϭ�ϲϵ�ϯϱ�ϱϯ�Ϭϰ 
Ɛŝ͘ǀĂƵŚĂůůĂŶΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

sŝƐŝƚĞƐ 

�ĠƉĂƌƚ�ϭϰ�Ś�ϯϬ 

 

'ƌĂƚƵŝƚ 

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϮϯğŵĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ��ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ͨ >͛ĂƌďƌĞ͕�ǀŝĞ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ ͕ͩ�ůĞ�^ǇŶͲ
ĚŝĐĂƚ�Ě͛/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�sĂƵŚĂůůĂŶ�Ğƚ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƚĂŶŐƐ�Ğƚ�ZŝŐŽůĞƐ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚĞ�^ĂĐůĂǇ�;���ZͿ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ��ă�ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞͲ
ŶĂĚĞ-ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�;Ϯ�ŬŵͿ�ĚĞ�>Ă��ŝğǀƌĞ�ă�/ŐŶǇ͕�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ͕�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ďŽƌĚĞŶƚ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ��
ă�ϭϰŚϯϬ͕���ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ă�/ŐŶǇ 



��>s��K^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŽŶƚĠĐŽƵůĂŶƚ 

WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ 
ϭϰϭϭϬ�WŽŶƚĠĐŽƵůĂŶƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WĂƐĐĂů��ŝůůĂƌĚ 
d͘�ϬϮ�ϯϭ�ϲϴ�ϯϮ�ϯϲ 
ƉĂƐĐĂůďŝůůĂƌĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EKZD�E�/� 

>Ă�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�WŽŶƚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĞƐƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ďŽĐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�EŽƌŵĂŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶĞ�ďĂͲ
ůĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŽŶƚĠĐŽƵůĂŶƚ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&ůĂŐğƌĞ 

>Ğ�dŽƵƌŶĞƵƌ 
ϭϰϯϳϬ�^ŽƵůĞƵǀƌĞ-ĞŶ-�ŽĐĂŐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĂŝŶ��ĂůůŽŶ 
d͘�Ϭϲ�ϮϮ�ϯϲ�ϯϰ�Ϯϴ 
ďĂůůŽŶ͘ĂůĂŝŶϰϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

hŶĞ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ƉŽƌƚĂƟǀĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠďŝƚĞƌ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ��ŽƵƌŐ 

 
ϭϰϳϬϬ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ�>ĂŶŐŽƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�WŝĐŽƚ 
d͘�Ϭϲ�ϲϯ�ϲϯ�ϱϴ�Ϭϰ 
ůĞŵŽƵůŝŶĚƵďŽƵƌŐ͘ƐŐůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ĚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ďŽŝƐĠ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĞĂƵ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;�ŵŽƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĠƌĠĂůĞƐͿ͕�ĚĠͲ
ŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŚĂďŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ŵĞƵůĞƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚΖŽƵƟůƐ�;ŵĞƵŶĞƌŝĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐͿ͘ 

>͛hƐŝŶĞ�ă���ĂďƵ 

 
ϮϳϵϯϬ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ-ĚĞƐ-�ŶŐůĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ŽĞůůĞ��ĂďƵŬŽǀĞĐ 
d͘�Ϭϲ�Ϯϰ�ϰϬ�ϵϰ�ϵϳ 
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶΛůĞƐĂŵŝƐĚĞůĞƐƉĂĐĞĐƵůƚƵƌĞů͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>ΖƵƐŝŶĞ�ă��ĂďƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƵƐŝŶĞ�ƚĞǆƟůĞ��;ϭϴϮϰͿ�͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĐƵůƉƚĞƵƌ�:ĞĂŶ��ĂďƵŬŽǀĞĐ�͘��ΖĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƵŶ�ůŝĞƵ�ĐƵůƚƵƌĞů�Žƶ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�͘��Ƶ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ĂƵ�Ϯϱ�:ƵŝůůĞƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂĚŵŝƌĞǌ�ůΖƵƐŝŶĞ�Ğƚ�ůΖĞǆͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ΗĐĠƌĂŵŝƋƵĞ�ĞŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞΗ�͘�ůĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ĞŶ�ũĂƌĚŝŶ�Žƶ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐƚĞ�͘ 

�hZ� 



�hZ� 

>Ğ�DƵƐĠƵŵ�ĚĞ�DĠĐĂŶŝƋƵĞ 

Ϯ͕�ĐŚĞŵŝŶ��ůĂŶĐŚĞ�,ŽƐĐŚĞĚĠ�DŽŶĞƚ 
ϮϳϲϮϬ�'ŝǀĞƌŶǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�'ƵŝůůĞŵĂƌĚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϳ�ϳϮ�ϳϭ�ϳϱ 
ŵĞƐĞƵŵΛĂŽů͘ĐŽŵ 

EKZD�E�/� 

>ĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĞŶ�ϭϴϴϬ�ůĞƐ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�͖�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�
ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ă�ǀĂͲ
ƉĞƵƌ�͕�ůĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�͖�ƉĂƌŵŝ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

D�E�,� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ 

 
ϱϬϰϱϬ�>Ğ�DĞƐŶŝů�sŝůůĞŵĂŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ƵǇ�Ğƚ�^ŽƉŚŝĞ��ĂĐŚĞůŽƚ 
d͘�ϬϮ�ϯϯ�ϲϭ�ϴϬ�ϳϴ 
ƐŽƉŚŝĞ͘ďĂĐŚĞůŽƚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϯ�Ś�Ğƚ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ZĂǀĞŶĞů͕�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͕�ůĂ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ă�ďŽŝƐ͘͘͘ 

>ĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ďŽŝƐ͘�>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĞƌ͕�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Žƶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ�ůĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ͕�ůĂ�
ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ďŝĞĨ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĠƟĂŐĞ͕�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞƌƐŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂŶŶĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĂƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŐĂůĞƩĞƐ�Ğƚ�ĐƌġƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵŶŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ŵŝĚŝ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘�WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂŝƌŝĞ͘��ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�ϬϮ�ϯϯ�ϲϭ�ϴϬ�ϳϴ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ZĂǀĞŶĞů 

 
ϱϬϯϯϬ�sŝĐƋ-ƐƵƌ-DĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĠůŝŶĞ�WůĂŶƋƵĞ 
d͘�ϬϮ�ϯϯ�ϱϰ�ϱϲ�ϭϴ 
ŵŽƵůŝŶΛŽƚ-ĐŽƚĞŶƟŶ͘Ĩƌ 



D�E�,� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DŽŝĚƌĞǇ 

ϯϱ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ 
ϱϬϭϳϬ�WŽŶƚŽƌƐŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�D͘�>ĞƚƌĂŶĐŚĂŶƚ 
d͘�Ϭϲ�ϰϲ�ϯϲ�ϭϴ�ϴϮ 
ŵŽƵůŝŶĚĞŵŽŝĚƌĞǇΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

EKZD�E�/� 

sŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ϭϵĞ�ƐŝğĐůĞ�ƋƵŝ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĂ�ĨĂƌŝŶĞ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϵ�ŚϯϬ�ă�ϭϮ�ŚϯϬ�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

ϰ�ĞƵƌŽƐ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�'ŽƵǀŝůůĞ 

ZŽƵƚĞ�ĚĞ��ŽƵƚĂŶĐĞƐ 
ϱϬϱϲϬ�'ŽƵǀŝůůĞ-ƐƵƌ-DĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZŝĐŚĂƌĚ�sŝƩĞ 
d͘�Ϭϲ�ϱϮ�ϵϮ�ϰϳ�ϳϵ 
ƌŝĐŚĂƌĚǀŝƩĞΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĮůĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂŝŶĞ�ĚƵ�y/yĞ͘���ĞƩĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�Ă�ĮůĠ�ůĂ�ůĂŝŶĞ�ůŽĐĂůĞ͕��ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϴϬ�ĂŶƐ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�
ϭϵϳϲ͘���ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĂƵ�ys//Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ƉĂƉŝĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĂƵǆ�ϭϬϬ�ŵŽƵůŝŶƐ͘�>Ă�ĮůĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůĂŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĞŶ�ϭϴϴϳ͘��Ŷ�ϭϵϮϬ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚƵƚĞ�ĚΖĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ă�ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ�ŚǇĚƌŽ-ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘��Ƶ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕�ϯ�ĐĂƌĚĞƵƐĞƐ͘���ůΖĠƚĂŐĞ͕�Ϯ�ĮůĞƵƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵƵůĞƐ-:ĞŶŶǇ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�y/yĞ͕�ĞůůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�'ŽƵǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ŽƵǀŝůůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ��ĞƌƚŽŶ�͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ďůĠ͘�hŶĞ�ŵŝŶŝ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵΖƵŶ�Įůŵ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ͘ 

>Ă�&ŝůĂƚƵƌĞ�ĚƵ�WĞƟƚ��ƵŶĞǇ 

 
ϱϬϱϮϬ�:ƵǀŝŐŶǇ-ůĞƐ-sĂůůĠĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĚŝƚŚ�>Ğ��ƌƵŶ 
d͘�Ϭϲ�Ϯϱ�Ϯϯ�ϰϬ�ϮϬ 
ĂŵŝƐ͘ĮůĂƚƵƌĞ͘ƉĞƟƚ͘ĂƵŶĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



D�E�,� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚƵ��ŽƚĞŶƟŶ 

Ϯϯ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĚĞ 
ϱϬϱϴϬ�&ŝĞƌǀŝůůĞ-ůĞƐ-DŝŶĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚƵ��ŽƚĞŶƟŶ 
d͘�ϬϮ�ϯϯ�ϱϯ�ϯϴ�Ϭϰ 
ŵŽƵůŝŶĚƵĐŽƚĞŶƟŶΛĞŶĐŽƚĞŶƟŶ͘Ĩƌ 

EKZD�E�/� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ă�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶŐĞ͕�ů͛ƵŶĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ��ƌďƌĞƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ�ͩ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵąĐŚĠ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ůŽƌƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ĐŽŝŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ũĞƵ-ƌĂůůǇĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
DŽƵůŝŶ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

��ϭϰ�Ś�-�ϭϱ�Ś�ϭϲ�Ś�-�ϭϳ�Ś�ƐƵƌ�ƌĠͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ� 

dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ��Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�
ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>ĞƐ�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�͗��ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶĂǀŝƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽŶ�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĂǀĂŝƚ�ůĞ�ƐŝĞŶ͘��>Ă�ďƌğǀĞ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�
�ŽƵƚƵŵŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĂƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ƉƌĠĮŐƵƌĞ�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ϮϬĞ�ƐŝğĐůĞ�͗�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ��ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ŵŽƵůŝŶ�
ƉƌŽƵǀĞ��ƋƵ͛ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ĐĞ�ŵĠƟĞƌ�Ăŝƚ�ĂĐƋƵŝƚ��ƐĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽďůĞƐƐĞ�Ğƚ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĂ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ĠǀŽƋƵĞƌŽŶƐ�ĐĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŝŶǀŝůůĞ 

 
ϲϭϮϵϬ�>ŽŶŐŶǇ-ĂƵ-WĞƌĐŚĞ�ͬ�>ŽŶŐŶǇ-ůĞƐ-
sŝůůĂŐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶĚƌĠ�ƵŝďůŝĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϳϮ�ϳϴ�ϯϰ�Ϯϭ 
ĂĚŵ͘ϲϭΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

KZE� 

DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌŽƐƐĞ�&ŽƌŐĞ 

ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�&ŽƌŐĞ 
ϲϭϮϳϬ��ƵďĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƚĞůůĞ��ŝĞŶŶĞ 
d͘�ϬϮ�ϯϯ�Ϯϰ�ϲϬ�Ϭϵ 
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚϮŵƵƐĞĞƐĂƵďĞϲϭΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ΗƐƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ͘͘͘ĚĞƐ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝƐƚĞƐ�ĂƵ�ϭϵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ğƚ�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�DŽƵͲ
ĐŚĞůĠ͘ 



D�E�,� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚƵ��ŽƚĞŶƟŶ 

Ϯϯ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĚĞ 
ϱϬϱϴϬ�&ŝĞƌǀŝůůĞ-ůĞƐ-DŝŶĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚƵ��ŽƚĞŶƟŶ 
d͘�ϬϮ�ϯϯ�ϱϯ�ϯϴ�Ϭϰ 
ŵŽƵůŝŶĚƵĐŽƚĞŶƟŶΛĞŶĐŽƚĞŶƟŶ͘Ĩƌ 

EKZD�E�/� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ă�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶŐĞ͕�ů͛ƵŶĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ��ƌďƌĞƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ�ͩ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵąĐŚĠ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ůŽƌƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ĐŽŝŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ũĞƵ-ƌĂůůǇĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
DŽƵůŝŶ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

��ϭϰ�Ś�-�ϭϱ�Ś�ϭϲ�Ś�-�ϭϳ�Ś�ƐƵƌ�ƌĠͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ� 

dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ��Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�
ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>ĞƐ�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�͗��ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶĂǀŝƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽŶ�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĂǀĂŝƚ�ůĞ�ƐŝĞŶ͘��>Ă�ďƌğǀĞ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�
�ŽƵƚƵŵŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĂƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ƉƌĠĮŐƵƌĞ�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ϮϬĞ�ƐŝğĐůĞ�͗�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ��ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ŵŽƵůŝŶ�
ƉƌŽƵǀĞ��ƋƵ͛ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ĐĞ�ŵĠƟĞƌ�Ăŝƚ�ĂĐƋƵŝƚ��ƐĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽďůĞƐƐĞ�Ğƚ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĂ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ĠǀŽƋƵĞƌŽŶƐ�ĐĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŝŶǀŝůůĞ 

 
ϲϭϮϵϬ�>ŽŶŐŶǇ-ĂƵ-WĞƌĐŚĞ�ͬ�>ŽŶŐŶǇ-ůĞƐ-
sŝůůĂŐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶĚƌĠ�ƵŝďůŝĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϳϮ�ϳϴ�ϯϰ�Ϯϭ 
ĂĚŵ͘ϲϭΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

KZE� 

DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌŽƐƐĞ�&ŽƌŐĞ 

ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�&ŽƌŐĞ 
ϲϭϮϳϬ��ƵďĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƚĞůůĞ��ŝĞŶŶĞ 
d͘�ϬϮ�ϯϯ�Ϯϰ�ϲϬ�Ϭϵ 
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚϮŵƵƐĞĞƐĂƵďĞϲϭΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ΗƐƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ͘͘͘ĚĞƐ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝƐƚĞƐ�ĂƵ�ϭϵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ğƚ�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�DŽƵͲ
ĐŚĞůĠ͘ 



KZE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�^ĂďůŽŶƐ 

DĂůĞƩĂďůĞ 
ϲϭϮϵϬ�>ŽŶŐŶǇ-ůĞƐ-sŝůůĂŐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ŽŚĂŶŶĂ 
d͘�ϬϮ�ϯϯ�Ϯϱ�ϭϯ�ϯϲ 
ĐĂŵƉŝŶŐůĞŵŽƵůŝŶĚĞƐƐĂďůŽŶƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

EKZD�E�/� 

�Ğ�ŵŽƵůŝŶ��ĞƐƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĚĞ�ů͛KƌŶĞ��ͨ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐŽƵƐ�ůĂ�ZĠĨ�/�ϬϬϬϲϭϭϬϬ�ͩ�Ğƚ�Ă��ĞƵ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ŵĂŝƐ͕��ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͕�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĂƚĞŶƚ��ĚƵ�y/yΣ�Ğƚ�ĚĠďƵƚ�yyΣ��ƐŝğĐůĞ�͖�
ĐĞůƵŝ-Đŝ��Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�;ŽƵ�ŵŽĚŝĮĠͿ�ĞŶ�ϭϴϯϵ�ƉĂƌ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�dŽŶĚĞƵƌ��DĞƵŶŝĞƌ�ă�dŽƵƌŽƵǀƌĞ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�DĞƵŶŝĞƌ�ĚĞ�
DĂůĠƚĂďůĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�>ŽƌƟĞ���ĂŵŝůůĞ�ƋƵŝ��Ǉ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ƉĂŶŝĮĂďůĞ͕�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ��ŶĞ�ĨƵƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵ͛ĞŶ�
ϭϵϲϬ͘�>Ă�ƌŽƵĞ�ĨƵƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ĂƵ�yyΣ�ƐŝğĐůĞ�͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

�'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽŝƐĐŽƌĚĞ 

 
ϲϭϭϭϬ�ZĠŵĂůĂƌĚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ�:ŽƵǀĞ 
d͘�ϬϮ�ϱϬ�ϰϳ�ϱϱ�ϴϱ 
ũĞĂŶ͘ũŽƵǀĞΛŶƵŵĞƌŝĐĂďůĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>ĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚƵ�WĞƌĐŚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĞŶĐĂďůƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂŶŽŝƌ�ĂƵƋƵĞů�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƩĂĐŚĠƐ�ŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�
ŵŽĚĞƐƚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘�/ůƐ�ƚŽƵƌŶĂŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�:ƵŝŶ�Ğƚ�ĐĞƐ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ�ĐĂĐŚĠƐ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ǀĂůůŽŶƐ�ƉƌŽĚƵŝͲ
ƐĂŝĞŶƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽƵĚƌĞ�ůĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽƵ�ĠĐƌĂƐĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ƌŽƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŝĞĨ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�
ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ǀŽƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WĞŶƚŚŝğǀƌĞ 

ϲϬͬϲϮ͕�ƌŽƵƚĞ�Ě͛�Ƶ 
ϳϲϯϰϬ��ůĂŶŐǇ-ƐƵƌ-�ƌĞƐůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĞƌŶĂƌĚ-DĂƌŝĞ�>ĞŝďŽǀŝĐŝ 
d͘�Ϭϲ�ϲϵ�Ϭϵ�ϴϬ�ϱϱ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĚŽŵĂŝŶĞĚĞƉĞŶƚŚŝĞǀƌĞĨƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϬ�Ś�-�ϭϭ�Ś�-�ϭϰ�Ś�-�ϭϱ�Ś�-�ϭϲ�Ś� 

ϱ�ĞƵƌŽƐ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WĞŶƚŚŝğǀƌĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƉŝğĐĞƐ͕�ƌĂƉƉĞůƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͘ 

^�/E�-D�Z/d/D� 



^�/E�-D�Z/d/D� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂŶŶĞǀĞƌƚ 

ϭ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂŶŶĞǀĞƌƚ 
ϳϲϬϬϬ�ZŽƵĞŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ǇůǀŝĞ�>ĞƐĂŐĞ 
d͘�Ϭϲ�ϭϰ�Ϭϵ�ϳϲ�ϭϯ 
ŵŽƵůŝŶĚĞůĂƉĂŶŶĞǀĞƌƚΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 

EKZD�E�/� 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂŶŶĞǀĞƌƚ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ĚĞƐ�WĞƟƚĞƐ��ĂƵǆ�ĚƵ�ZŽďĞĐ�Ă�ǀƵ�ƐĂ�ƌŽƵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�͕�ƐĞƐ�
ǀĂŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�͖�ŝů�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ă�ůĂ�ďĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĞ�Ϯϲ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚ�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�
�ŽƵůĞƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĠŐĂǇĞƌ�ƐĞƐ�ŵƵƌƐ�͖�ƵŶ�ĠĐƌŝǀĂŝŶ��ĞƌŶĂƌĚ�>ŽŝƐĞů�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 



�,�Z�Ed� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ŽŐĞƚ�-�ĚĞƐ�
WŝĞƌƌĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ 

ϭϲϮϰϬ�sŝůůĞĨĂŐŶĂŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�sŝůůĞĨĂŐŶĂŶ 
d͘�Ϭϱ�ϰϱ�ϯϭ�ϲϬ�ϱϳ 
ŵĂŝƌŝĞ-ǀŝůůĞĨĂŐŶĂŶΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ǀŝĂ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�н�ĞǆƉŽ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś��Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�dƌŽƩĞ�ZĞŶĂƌĚ 

 
ϭϲϭϭϬ��ƵŶǌĂĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�,ƵďĞƌƚ�DĂŝůůĞƚ 
d͘�Ϭϱ�ϰϱ�ϳϬ�ϯϬ�ϳϰ 
ŚŵĂŝůůĞƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś-ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

DŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�Ğƚ�ă�ĨĂƌŝŶĞ�ĚƵ�ys//Ğ�ƐŝğĐůĞ�͕�ƌĠŶŽǀĠ�Ğƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�sŝŶĚĞůůĞ 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ 
ϭϲϰϯϬ�sŝŶĚĞůůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KůŝǀŝĞƌ��ĞƌƟŶ 
d͘�Ϭϲ�ϲϵ�ϱϲ�ϯϭ�ϲϰ 
ƉĂƐƐŝŽŶ͘ϰǆϰΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϲ�Ś 

�'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�sŝŶĚĞůůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WŽůƚƌŽƚ 

 
ϭϲϯϵϬ�EĂďŝŶĂƵĚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZŝĐŚĂƌĚ�tŝůůŝĂŵ 
d͘�Ϭϲ�ϴϮ�ϯϲ�ϲϵ�ϵϰ 
ǁŝůůŝĂŵ͘ƌŝĐŚĂƌĚϬϮϲϲΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĨĂƌŝŶĞ�ŐƵŝĚĠĞƐ��ƐŝƚĞ�ďĂƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�͗�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ƌŝǀŝğƌĞ͍�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�͕�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�
ĞƚĐ͘ 



�,�Z�Ed� 

 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ďůĠ�ĂǀĞĐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ZĂďŝĞƌ 

 
ϭϲϲϮϬ�DŽŶƚďŽǇĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ůŽƌĞŶƚ�^ĂďŽƵƌĚǇ 
d͘�Ϭϲ�ϴϭ�Ϭϲ�ϲϳ�ϱϵ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛŐĂƌĂŐĞƐĂďŽƵƌĚǇ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă��ƌĠĞ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ 

 
ϭϳϴϰϬ�>Ă��ƌĠĞ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ŚŝŐŶĂƌĚ 
d͘�Ϭϲ�ϯϯ�ϰϬ�ϳϲ�ϴϰ 
ůĞ͘ŵŽƵůŝŶ͘ĚĞ͘ůĂ͘ďƌĞĞΛĐĚĐ-ŽůĞƌŽŶ͘Ĩƌ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă��ƌĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ�Ě͛KůĠƌŽŶ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϭğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ϭϲϴϲ͘�/ů�Ă�ĐĞƐƐĠ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ĞŶ�ϭϵϮϬ͘�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ-ƚŽƵƌ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĞŶƚŽŝůĠ�ƉƵŝƐ�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ��ĞƌƚŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ϭϵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�/ů�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝͲ
ƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƵůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ͘�ZĂĐŚĞƚĠ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>Ă��ƌĠĞ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ�Ě͛KůĠƌŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͕���ŝů�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘��ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�͊ 

�,�Z�Ed�-D�Z/d/D� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ŚĞǌ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 

 
ϭϲϯϳϬ�^ĂŝŶƚ-^ƵůƉŝĐĞ�ĚĞ��ŽŐŶĂĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĞƌĞŶŶŝƐ 
d͘�Ϭϱ�ϭϲ�ϳϱ�ϵϬ�ϴϰ 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ƉĞƌĞŶŶŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś� 

�'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĨŽŶƚƐ͘�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚΖŚƵŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘��ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�;�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ŐąƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�Ϳ 



�KZZ��� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶĐŚĞ 

ϭ͕�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WůůĂŶĐŚĞ 
ϭϵϭϲϬ�>ĂƚƌŽŶĐŚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĂŝŶ�<ŝƌƐĐŚ 
d͘�Ϭϱ�ϱϱ�Ϯϳ�ϴϲ�ϯϯ 
ŵŽƵůŝŶĚĂůĂŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ͕�ƐŽŶ�ďŝĞĨ�ĚΖĂŵĞŶĠĞ�ĚΖĞĂƵ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ś��ă�ϭϵ�Ś 

 

'ƌĂƚƵŝƚ 

^ŝƚĞ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�DŽƵůŝŶƐ 

ϮϰϭϬϬ��ĞƌŐĞƌĂĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ǇůǀŝĞ��ĂƌƉĞŶƟĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϳϯ�ϯϳ�ϴϵ�ϬϬ 
ƐĐĂƌƉĞŶƟĞƌΛďĞƌŐĞƌĂĐ͘Ĩƌ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ��ĞƌŐĞƌĂĐŽŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ŵƵƐĠĞ�ă�ĐŝĞů�ŽƵǀĞƌƚ�͗�>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚƵ�
ys///Ğ�ƐŝğĐůĞ�ĚĠǀŽŝůĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ǀĞƐƟŐĞƐ�ŵĠĚŝĠǀĂƵǆ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚΖƵŶ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŝƚŽůĞ 

�ŝƚŽůĞ 
ϮϰϱϬϬ�^ĂĚŝůůĂĐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŝĐŚĞů��ŽƐƚĞ 
d͘�Ϭϲ�ϳϱ�ϰϵ�ϵϮ�ϵϬ 
ŵŽƵůŝŶĚĞĐŝƚŽůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϰŚ�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŝƚŽůĞ�ă�^ĂĚŝůůĂĐ�;ϮϰϱϬϬͿ�ĂǀĞĐ�ĞǆƉŽ�ƐƵƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Η>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŝƚŽůĞΗ͕�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ůĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă��
ǀĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂƌďŽƌĞƚƵŵ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŇŽƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŝƚŽůĞ͘�^ĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ�͗�ĨĞƵ�ĚĞ�ůĂ�^ƚ�:ĞĂŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 

�KZ�K'E� 



'/ZKE�� 

>Ğ�sŝůůĂŐĞ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ 

 
ϯϯϵϭϬ�^ĂďůŽŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>Ğ�sŝůůĂŐĞ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ 
d͘�Ϭϱ�ϱϳ�ϰϭ�ϭϰ�ϭϭ 
ŝŶĨŽΛůĞǀŝůůĂŐĞĚƵůŝǀƌĞ͘ĐŽŵ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

>Ğ�^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϴŚ͕�>Ğ�sŝůůĂŐĞ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ͕�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵŝŶŽƚĞƌŝĞ�ĚƵ�ys//Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ĚĞǀĞŶƵĞ�ŚƵŝůĞƌŝĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ϱ�ϬϬϬŵϸ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ŝŶƐŽůŝƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ă�ϭϰŚ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƌŽŶƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐƌĠĂƟǀĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŝƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�͗�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƌĞĐǇĐůĠƐ͘�>ĂŝƐƐĞǌ
-ǀŽƵƐ�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚΖĂƌƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ϳ�ƐĂůůĞƐ͘��ƩĞŶƟŽŶ�ŶĞ�ƌĞƉĂƌƚĞǌ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�
ĚĠƉŽƐĠ�ǀŽƚƌĞ�ǀƈƵ�ƐƵƌ�ůΖĂƌďƌĞ�ă�ƐŽƵŚĂŝƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�sŝůůĂŐĞ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ͘� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

�sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ă�ϭϰ�Ś� 

ϴ�ĞƵƌŽƐ 

 >Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�,ĂƌĚǇ 

 
ϰϬϯϯϬ��ŵŽƵ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�WĞǇƌŽŶĚĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϬ�ϭϱ�ϯϬ�ϯϮ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

DĂƌŝĞ�:ĞĂŶŶĞ�Ğƚ�:ĞĂŶ�>ŽƵŝƐ�WĞǇƌŽŶĚĞƚ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�,ĂƌĚǇ�ă��ŵŽƵ͕�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�
ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�Žƶ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ͕�ǀĞŶĞǌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ͘�/ů�ǀŽƵƐ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌĂ�ĂǀĞĐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͘� 

>�E��^ 

>Kd-�d-'�ZKEE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽƌĚĞƐ 

ϭϳϳϭ͕��ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƐƐĞ 
ϰϳϯϲϬ�>ĂƵŐŶĂĐ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ŽƵǌĞƌĂŶĚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϭ�ϯϮ�ϳϴ�ϰϳ 
ũĐ͘ďŽƵǌĞƌĂŶĚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŐƌĂŝŶƐ�Ğƚ�ă�ŚƵŝůĞ�;ŚŽƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĂƌďŽƌĠ�ƋƵŝ�ůΖĞŶƚŽƵƌĞ͘�WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘ 



>Kd-�d-'�ZKEE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�dŽƵƌƐ�ĚĞ� 

�ĂƌďĂƐƚĞ 

 
ZƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�dŽƵƌƐ 
ϰϳϲϬϬ�EĞƌĂĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�dŽƵƌƐ 
d͘�Ϭϱ�ϱϯ�ϲϱ�Ϭϵ�ϯϳ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛŵŽƵůŝŶĚĞƐƚŽƵƌƐ͘ĐŽŵ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

�ƌŝŐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�y//Ğ�Ğƚ�y/sĞ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�dŽƵƌƐ�ĚĞ��ĂƌďĂƐƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉŽŶƚ�ƌŽŵĂŶ�ǀŽƵƐ�ŝŵŵĞƌŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ŵĠͲ
ĚŝĠǀĂů�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ�Ě͛�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ě͛,ĞŶƌŝ�ĚĞ�EĂǀĂƌƌĞ͕�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�,ĞŶƌŝ�
/s͘�WĂƌƚĞǌ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŝƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ƐŝŐŶĂŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ůĞƩƌĞƐ�͗�ͨ�,ĞŶƌŝ͕�ůĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ��ĂƌďĂƐƚĞ�ͩ�͊�sŝƐŝƚĞƐ�ůŝďƌĞƐ�Ğƚ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϰŚ�
ă�ϭϴŚ� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂŶƚĞĐŽƌƚ 

�ůůĠĞ�ĚĞƐ�WůĂƚĂŶĞƐ 
ϰϳϮϬϬ�'ĂƵũĂĐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Z�^W��-�WĂƚƌŝĐŬ�ZŝĐĂƌĚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϭ�Ϭϵ�ϯϲ�ϱϬ 
ĂƐƐŽƌĞƐƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂŶƚĞĐŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ŐƵŝĚĠĞ͘�WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŝĚŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘�
�ƚĞůŝĞƌ�Ăƌƚ�ŇŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĞ͘��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ƐƵƌ�ďąƟ�ĂŶĐŝĞŶ͕�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͘�ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ĂƵũĂĐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘��ŶŝŵĂƟŽŶ�ũĞƵŶĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ũĞƵǆ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ĐŽůŽƌŝĂŐĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�ĞǆƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚΖŽĞƵǀƌĞƐ�ĚΖĂƌƟƐƚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞƵůĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

WzZ�E��^-�d>�Ed/Yh�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛KƐƐĞ-ĞŶ-�ƐƉĞ 

 
ϲϰϰϵϬ�KƐƐĞ-ĞŶ-�ƐƉĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂŝƌŝĞ 
d͘�Ϭϱ�ϱϵ�ϯϰ�ϱϮ�ϯϰ 
ŵĂŝƌŝĞ-ŽƐƐĞ-ĞŶ-ĂƐƉĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϵ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

sŽŝůĂ�ƋƵĞ��ůĂ�ŐŽƵƩĞ�ĚΖĞĂƵ�Ă�ƉƌĠĨĠƌĠ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ��ă�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ�ŶĂƚƵƌĞů͘�YƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ůΖĂƩĞŶĚĞŶƚ�͘��ŝŶƐŝ�ƐĞ�
ƐƵĐĐğĚĞ�ůĞ�ƐĞƵŝů͕�ůĞ�ĐĂŶĂů͕�Ğƚ�ǀĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘��sŝƐŝƚĞ��ůŝďƌĞ�ŽƵ�ŐƵŝĚĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ��ŵŽƵĚƌĞ��ůĞƐ�ĐĠͲ
ƌĠĂůĞƐ͘ 



WzZ�E��^-�d>�Ed/Yh�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂŶĚĂƵ 

�Ϯ�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚƵ��ĂŶĂů 
ϲϰϯϬϬ��ĂƐƚĠƟƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĂŝŶ�&ŽƌƐĂŶƐ 
d͘�Ϭϲ�ϴϰ�ϯϲ�ϲϮ�ϲϰ 
Ă-ĨŽƌƐĂŶƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ��ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ŝǌŝŬŽ��ŝŚĞƌĂ 

YƵĂƌƟĞƌ�^ƚ�DĂƌƟŶ 
ϲϰϲϰϬ�>ĂŶƚĂďĂƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŚŝůŝƉƉĞ�/ƌĂǌŽƋƵŝ 
d͘�Ϭϲ�ϴϯ�ϰϯ�ϰϭ�ϰϰ 
ďŝŽůĂŶŐĞƌŝĞΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�>ĂŐĂǇĞƩĞ 

ϯ�ƌƵĞ�DĂƌĐĞů�>ŽƵďĞŶƐ 
ϲϰϱϳϬ��ƌĞƩĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂĚĞůĞŝŶĞ�Ğƚ�'ĞŽƌŐĞƐ�^ĂŶƐŽƚ 
d͘�Ϭϱ�ϱϵ�ϴϴ�ϵϯ�Ϭϭ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś��Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĂǀĞĐ�ΗůŽƵ�ďĂǇůĞƚ�ŵŽƵůŝĠΗ�Ğƚ�ΗůĂ�ĚĂŽƵŶĞ�ŵŽƵůŝğƌĞΗ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉŽƐĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂƐƐŝůŽƵƌ 

 
ϲϰ�ϮϭϬ��ŝĚĂƌƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ĠƌĂƌĚ�>ŚƵŝůůŝĞƌ 
d͘�Ϭϱ�ϱϵ�ϰϭ�ϵϰ�ϰϵ 
ŵŽƵůŝŶĚĞďĂƐƐŝůŽƵƌΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϴ�Ś�ă�ϭϯ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϵ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ͕�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ͕�ďůƵƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ŵŝĐƌŽ-�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�
ǀŝƐŝƚĞ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖŽƵƟůƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐĂůğĐŚĞ��ĂǀĞĐ�ůΖąŶĞ�ƉǇƌĠŶĠĞŶ�
hƌďĂŶ͘ 

sŝƐŝƚĞ�'ƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ͕�ǀĞŶƚĞ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞ�ďŝŽ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝŽůĂŶŐĞƌŝĞ͘ 



WzZ�E��^-�d>�Ed/Yh�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�WůĂǌĂŬŽ 

�WůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ 
ϲϰϯϭϬ�^ĂŝŶƚ-WĠĞ-ƐƵƌ-EŝǀĞůůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ��ƌƵŶŽ��ƚĐŚĞǀĞƌƌǇ 
d͘�Ϭϲ�ϴϳ�ϰϵ�ϰϰ�ϱϱ 
ũĞĂŶďƌƵŶŽ͘ĞƚĐŚĞǀĞƌƌǇΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϵ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�>ĂŐŽŝŶ 

ZƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϲϰϴϬϬ��ĞƵƐƚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ĠŽŶ��ĂŵďĞƚ 
d͘�Ϭϱ�ϱϵ�ϱϯ�ϲϬ�ϳϱ 
ŐĞŽƌŐĞƐĐĂŵďĞƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ĂƵŚĂƉĠ�ͬ�ZŽƵǀƌĂŝƐ 

ZƵĞ�ĚƵ��ŽƵƌŐ�EĞƵĨ��ƐĐƵ 
ϲϰϰϰϬ�>ĂƌŶƵƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽƵǀƌĂŝƐ 
d͘�Ϭϲ�ϴϬ�ϭϰ�ϳϲ�ϱϱ 
ƌŽƵǀƌĂŝƐ͘Ă͘ƌΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś��Ğƚ�ϭϲ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�͖�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ��ŵŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�>ĂƌƵŶƐ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŚŽƵƌƌĂŵŝůŚ 

 
ϲϰϰϮϬ��ƐƉŽĞǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŚŝůŝƉƉĞ��ŝĞůƐĂ 
d͘�Ϭϲ�ϱϭ�ϭϱ�Ϯϲ�ϭϭ 
ůĞďƵƐĂŶŝŵĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͕�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚΖŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂŢƐ�ůŽĐĂů�Η�ƌƚŐŽƌƌŝĂΗ͕�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂůŽ͕�ĐŝĚƌĞ�Ğƚ�ŐąƚĞĂƵǆ�ďĂƐƋƵĞƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�^ĞŶƉĞƌĞ͘ 

sŝƐŝƚĞ��ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�͘�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖŽƵƟůƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ 



WzZ�E��^-�d>�Ed/Yh�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�DƵƐĠĞ 

�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
ϲϰϰϲϬ�DŽŶƚĂŶĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŵŝƐ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ 
d͘�Ϭϱ�ϱϵ�ϴϭ�ϱϯ�ϴϴ 
ĐŚĂƚĞĂƵ͘ŵŽŶƚĂŶĞƌΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�Ě͛KƌĐƵŶ 

ZŽƵƚĞ�Ě͛�ǇĚŝƵƐ 
ϲϰϰϵϬ��ĞĚŽƵƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ��ĞůůĞŐĂƌĚĞ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϴ�ϱϰ�ϰϱ�Ϯϳ 
ŝŶĨŽΛŵŽƵůŝŶ-ŽƌĐƵŶ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ĂƌďĠ-�ĂƌƌĂŝůŚ 

ZƵĞ�ĚĞƐ�WůŽŵďŝğƌĞƐ 
ϲϰϴϬϬ��ĞƵƐƚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů��ĂƌďĠ�,ĂŝůůŽƚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϵ�ϵϯ�ϱϴ�ϯϬ 
ũŵ͘ŚĂŝůůŽƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś��Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ͕�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉŝĐŽ-ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 

DŽƵůŝŶ�-�DƵƐĠĞ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚΖKƌĐƵŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƵƌ�ĚĞ�WĂǇƐ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ��͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ďŝŽ͘ 



��hy-^�sZ�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŝŵďĂƵůƚ 

� 
ϳϵϯϲϬ��ĞĂƵǀŽŝƌ-ƐƵƌ-EŝŽƌƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ĠƌĂƌĚ�ZŽƵƐƐĞĂƵ 
d͘�Ϭϲ�ϭϬ�Ϭϵ�ϳϴ�ϱϯ 
ŐĞŐĞ͘ƌŽƵƐƐĞĂƵΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŽƵƐƐŝůůĞ 

 
ϴϲϮϱϬ��ƐŶŽŝƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ĂďƌŝĐĞ�DĂƌƟŶ 
d͘�Ϭϲ�ϭϴ�ϵϴ�Ϯϱ�ϯϭ 
ŵĂƌƟŶĨĂďƌŝĐĞ͘ϴϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽŝůůğǀĞ 

�ůůĠĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϴϲϭϳϬ�DĂƐƐŽŐŶĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ�DŽƌĞĂƵ 
d͘�Ϭϲ�ϴϱ�ϰϴ�ϱϲ�ϲϮ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�,�Ϭ�ϭϴ�,� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�͗�ǀĞƐƟŐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�DŽƵůŝŶ��ŽŝůğǀĞ�͕�ĐĂŶĂů͕�ďŝĞĨ�Ğƚ�ĐŚƵƚĞ�ĚΖĞĂƵ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲŚ͕�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐ�
ƉŽŝƚĞǀŝŶĞƐ�Ğƚ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞƐ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ă�ůΖŽŵďƌĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�sŝĞƵǆ 

 
ϴϲϰϰϬ�DŝŐŶĠ-�ƵǆĂŶĐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�D͘�WĂůůĂƌĚ 
d͘�Ϭϳ�ϴϯ�ϴϲ�ϮϮ�ϱϮ 
ũ͘ƉĂůůĂƌĚΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂŶŶĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ƐĂ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�
ĨŽƵƌ�ă�ďŽŝƐ͕�ũĞƵǆ�ƐƵƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ƚƌĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĞŝůůĞƐ�ŵŽƚŽƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�;ĚĂŶƐĞ�
ĨŽůŬůŽƌŝƋƵĞ͕�ďĂŶĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘͘Ϳ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�Ğƚ�ŐƵƐƚĂƟĨ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ďůĠ�ƐƵƌ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ͕�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ă�ϭϰϴϮ͕�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂďďĂǇĞ�ĚĞ��ŚĂƌƌŽƵǆ͘�dƵƌďŝŶĞƐ�ĚĞ�ϭϵϭϭ�Ğƚ�ŵĞƵůĞƐ�
ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�DĂƋƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŽƚĞƌŝĞ�ă�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚΖĂƌĐŚŝǀĞ͘��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĠ͘� 

s/�EE� 



s/�EE� 
�ĐŽŵƵƐĠĞ�ĚƵ�DŽŶƚŵŽƌŝůůŽŶͲ
ŶĂŝƐ 

�^ŝƚĞ�ĚĞ�:ƵŝůůĠ� 
ϴϲϱϬϬ�^ĂƵůŐĠ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽŶŝƋƵĞ�ZŽƵůůĞƚ-�ĂŝƌĞ 
d͘�Ϭϱ�ϰϵ�ϵϭ�ϬϮ�ϯϮ 
ĞĐŽŵƵƐĞĞ͘ŵƌĐϴϲΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>ĞƐ�ĐŽƵůŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝŶŽƚĞƌŝĞ 

ϴϲϮϳϬ�>ĠƐŝŐŶǇ-ƐƵƌ-�ƌĞƵƐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĞŶŝƐ 
d͘�Ϭϱ�ϰϵ�ϭϵ�ϳϵ�ϳϮ 
ůĂŵŝŶŽƚĞƌŝĞϮůĞƐŝŐŶǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ă�DŝŶŽƚĞƌŝĞ�ĚĞ�>ĠƐŝŐŶǇ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ͕�ŽƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƚƌŝŵŽͲ
ŶŝĂů�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͘��ůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ƌĠǀŽůƵ�;ďŝĞĨƐ͕�ĠĐůƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚƵƌďŝŶĞƐͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ǀŽŝƌ�ŵġůĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ�;ĚĠĐŽƌƐ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�Ğƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐͿ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĐůŽǁŶĞƐƋƵĞ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĞŶǀĞƌƐ�ĚƵ�ĚĠĐŽƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ǀŝǀĂŶƚ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĠĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐƵŝǀƌĞǌ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ĚĠĂŵďƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�
ƵŶŝǀĞƌƐ�ĐŽůŽƌĠ�Ğƚ�ŝŶƐŽůŝƚĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�'Žƚ� 

ϴϳϰϬϬ�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶĂƌĚ-ĚĞ-EŽďůĂƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�'Žƚ 
d͘�Ϭϱ�ϱϱ�ϱϳ�ϭϴ�ϳϰ 
ŵŽƵůŝŶĚƵŐŽƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^Ğ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ 

ϵ�ĞƵƌŽƐ��ĚƵůƚĞƐ 

ϰ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƉĞƚĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕�
ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�'ƵƚĞŶďĞƌŐ�ă�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
EŝƉƉŽŶĞƐ͘�sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ƵŶĞ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ͘ 

ϭϱŚ-ϭϳŚϯϬ�͗�>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŐĞƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ��ĞƌŶĂƌĚ�>h��^͕�ĂƌƟƐĂŶ-ĨŽƌŐĞƌŽŶ͕�ĂŶŝŵĞ�ƵŶĞ�
ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŐĞ�ĚĞ�:ƵŝůůĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽŵƵƐĠĞ͘���ƌƚ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�ǀĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽƌŐĞ�Ğƚ�
ĠĐŚĂŶŐĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƌƟƐĂŶ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͘ 

,�hd�-s/�EE� 



,�hd�-s/�EE� 

�ŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ��ƵƚŚŝĞƌ 

�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-zƌŝĞŝǆ-ůĂ-WĞƌĐŚĞ 
ϴϳϱϬϬ� �ŽƵƐƐĂĐ-�ŽŶŶĞǀĂů 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�/ƐĂďĞůůĞ�>ĂǀĂƵĚ 
d͘�Ϭϲ�ϳϲ�ϳϵ�Ϭϱ�ϴϭ 
ŵŽƵůŝŶĂƵƚŚŝĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EKhs�>>�-�Yh/d�/E� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

�ĠůĠďƌĞǌ�ůΖĂƌďƌĞ�ĂƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ��ƵƚŚŝĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗-�sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ��ƵƚŚŝĞƌ-��ŝƌĐƵŝƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ-ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�
ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůΖKĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�^ƚ�zƌŝĞŝǆ-ůĂ-WĞƌĐŚĞ-��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĨƌƵŝƟĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽŵŝĐƵůƚĞƵƌ-��ĠͲ
ŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ�;ŵĞŶƵŝƐŝĞƌ͕�ĠďĠŶŝƐƚĞ͕�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌ͙Ϳ-��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂďĂŶĞƐ͕�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĞŶ�
ďŽŝƐ�-��ǆƉŽƐŝƟŽŶ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͘�ZĞƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 



�h�� 
DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ƌƵ 

� 
ϭϭϭϲϬ��ĂƐƚĂŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĞƌŶĂƌĚ��ƵƌĂŶĚ 
d͘�Ϭϳ�ϴϱ�ϱϵ�ϵϭ�Ϯϱ�ͬ�Ϭϰ�ϲϴ�ϳϮ�ϱϲ�ϲϳ 
Ă͘Ɖ͘ŝ͘ƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ 

WůĂĐĞ�ĚƵ��ƵŐĂƌĞů 
ϭϭϰϬϬ��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KůŝǀŝĞƌ��ŝĂƵ 
d͘�Ϭϰ�ϲϴ�Ϯϯ�Ϭϱ�ϳϯ 
ĂĐĐƵĞŝůΛĐĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĞƌŶŝĞƌ�ǀĞƐƟŐĞ�ĚĞƐ�ϯϮ�ŵŽƵůŝŶƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ�ĂƵ�ys//Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌĂĐĞƌŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚƵƌ�ůĂďĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘ 

>ĂĐĂůŵ�Ğƚ�ůĞ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�
ů͛�ůďĂƌĞƚ 

ϭϮϰϮϬ��ƌŐĞŶĐĞƐ-ĞŶ-�ƵďƌĂĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�,ĠůğŶĞ��Ăů�&ĂƌƌĂ 
d͘�Ϭϱ�ϲϱ�ϲϲ�ϰϭ�ϰϲ 
ƐĞƌǀŝĐĞĐƵůƚƵƌĞůΛĂƌŐĞŶĐĞƐĞŶĂƵďƌĂĐ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ś�-�ϭϯ�Ś�-�ϭϱ�Ś�-�ϭϵ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ś�-�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>ΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͘�>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĐŝĂŐĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�
ĚΖƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘��ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂďƌĞƩĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ă�ƵŶ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟĨ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ďŽŝƐĠ�
ŵğŶĞƌĂ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�ůďĂƌĞƚ͕�ĚΖŽƶ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�;ƋƵŝůůĞ͕�ďŽƵůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�ă�ůĂ�WŚŝůŝďĞƌƚ��ĞůŽƌŵĞ͘��Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶǀŝƚĞƌĂ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ƵŶ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĨĞƐƟĨ͘ 

^Ƶƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐŝƚĞ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ϯ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ă�ĨĂƌŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝĞŶƚ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĞŶ�ĐĂƐĐĂĚĞ�͗����ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞƌ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�͘͘����ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ŵŝĐƌŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĠƋƵŝƉĠ�ĚΖƵŶĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�KƐƐďĞƌŐĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϯϬ�Ŭǁ�
ƌĂĐĐŽƌĚĠ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ���&�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 

�s�zZKE 



�s�zZKE 
DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZŽƵǀĞƌĞƚ 

� 
ϭϮϭϯϬ�WŽŵĂǇŽůƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�,ĞƌǀĠ��ŐƌĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϰϮ�ϬϬ�ϴϵ�ϳϮ 
ĂŐƌĞƚ͘ŚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DŽŶƚďƌƵŶ-
>ĂƵƌĂŐĂŝƐ 

ϯϭϰϱϬ�DŽŶƚďƌƵŶ->ĂƵƌĂŐĂŝƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�ZŽƵŐĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϭϳ�ϰϬ�ϲϳ�ϴϯ 
ŵŽƵůŝŶΛŵŽŶƚďƌƵŶ-ůĂƵƌĂŐĂŝƐ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

Ϯ�ĞƵƌŽƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ—ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ͘�sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�;ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵĂƋƵĞƩĞƐ͕�ůŝǀƌĞ͕�
ĐĠƌĠĂůĞƐ͘͘͘Ϳ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ��ƵƌĞƐ 

ϯϭϰϭϬ�^ĂŝŶƚ-^ƵůƉŝĐĞ-ƐƵƌ�>ĞǌĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŝĐŚĞů��ƵƉĞƟƚ 
d͘�Ϭϲ�ϳϭ�ϰϲ�Ϭϲ�ϲϰ 
ŵŝ͘ĂƵƉĞƟƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�Ś�-�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĂǀĞĐ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚƵƌĞ͘� 

�ŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WŽŵĂǇƌŽůƐ�Ă�
ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�͗�ůĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ͕�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ͘͘͘ 

,�hd�-'�ZKEE� 



'�Z^ 
DŽƵůŝŶ�ĚĞ�'ĞŶƐĂĐ 

� 
ϯϮϮϮϬ�DŽŶƚƉĞǌĂƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ŽƉŚŝĞ��ŵŝƐ��ƵƌŝĂƵĚ 
d͘�Ϭϲ�ϲϳ�Ϯϰ�ϭϭ�ϰϳ 
 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�EĞƵĨ 

ϯϮϴϭϬ�ZŽƋƵĞůĂƵƌĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƚŚŝĞƵ�DĂƐƐŽƚ 
d͘�Ϭϵ�ϱϭ�ϯϰ�ϭϱ�ϭϰ 
ŵĂƚŚŝĞƵ͘ŵĂƐƐŽƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ 

^ĂŵĞĚŝ� 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ŶĞƵĨ�-�ƉĂƐ�Ɛŝ�ŶĞƵĨ�-�ĨƵƚ�ĐĠĚĠ�ƉĂƌ�:ĞĂŶŶĞ�ĚΖ�ůďƌĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĮĞĨ�ĚĞ�ΗZŽƋƵĞůĂƵƌĞΗ͕�ă�ůΖ�ŶƚŽŝŶĞ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŶŽŵ͘͘͘ƉŽƵƌ�
ďŽŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�,ĞŶƌŝ�/s͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ďĞĂƵǆ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞƵůĞƐ�;ϰ�ŵĞƵůĞƐ�
ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ͕�ŚĠůĂƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘͘͘ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͊��ŝǀĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ďŝŽ�ůŽĐĂƵǆ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ ƉŝƋƵĞŶŝƋƵĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂƌĂďŽƩĞ 

ϯϰϭϱϬ�'ŝŐŶĂĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ĞƐƐŽŶ 
d͘�Ϭϲ�ϴϴ�ϭϱ�ϳϭ�ϰϬ 
ũĐϯϰ͘ďĞƐƐŽŶΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�-�ϮϬ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

KŶ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�WĞƟƚ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂƌĂďŽƩĞ�ă�'ŝŐŶĂĐ͘��Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ďůĠ�ĚƵ�y///Ğ�ƐŝğĐůĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�
ƉĂƌƟĞ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽƵůŝŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƐ͘�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ĞƐƐŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƐĞƐ�ƐĐƵůƉͲ
ƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĂƩĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ƉĞƟƚ�ŵŽƵůŝŶ͘� 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�DĞƵŶŝĞƌ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĂƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ƚƌĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�͗�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ�ƉĂǇĂŶƚ͕�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�͘͘͘ 

,�Z�h>d 



>Kd 
DƵƐĠĞ�>Ă�WůĂŶğƚĞ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ 

� 
ϰϲϭϰϬ�>ƵǌĞĐŚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WĂƚƌŝĐĞ�sĂůǇ 
d͘�Ϭϱ�ϲϱ�ϯϭ�ϮϮ�ϱϵ 
ůĂƉůĂŶĞƚĞĚĞƐŵŽƵůŝŶƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WĂƵŶĂĐ 

ϰϲϲϬϬ�>Ğ�sŝŐŶŽŶ-ĞŶ-YƵĞƌĐǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĠŵĞŶƚ��ƌĞŵŽƵǆ 
d͘�Ϭϲ�ϳϯ�ϲϮ�Ϭϭ�Ϯϱ 
Đ͘ĐƌĞŵŽƵǆΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�WĂƵŶĂĐ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�͘/ů�
ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�͕�ĚĞ�ů͛ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ͨ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ͩ͘sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ďĂůĂĚĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�sŝͲ
ŐŶŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�>ĂƐĐŽƵǆ�Ğƚ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ�ƉŽŶƚ�ƌŽŵĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ͘��Ŷ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ͨ�>͛�Z�Z�͕�s/��Ğƚ�h^�'�^�͕ͩ�ŶŽƵƐ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌŽŶƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƐĂďŽƚƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ĂƵůŶĞ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�sŝŐŶŽŶ͘��ŶͲ
ƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂďƌĞƌĞƚƐ 

ϰϲϯϯϬ��ĂďƌĞƌĞƚƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ĠƌĂůĚŝŶĞ 
d͘�Ϭϲ�ϴϳ�ϱϳ�Ϯϲ�ϯϯ 
ŵŝŶŽƚĞƌŝĞ-ŐƌĞƉŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂďƌĞƌĞƚƐ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�y///Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϲϳ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĞͲ
ƌŽŶƐ�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ůĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ͕�ůĞ�ϯğŵĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ��ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŶŽŶ�ƉŽůͲ
ůƵĂŶƚĞ�ŐƌąĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞƚĞŶƵĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ŶŽƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĠ͊� 

>Ğ�ŵƵƐĠĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘�sŽƵƐ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�;ă�ǀĞŶƚ͕�ă�ĞĂƵ͕�ă�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ŽƵ�ŚƵͲ
ŵĂŝŶĞͿ͘�>Ă�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĠĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ŵĂƋƵĞƩĞƐ͕�ĚΖŽƵƟůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ă�ƵƐĂŐĞƐ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ�ŽƵ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƵǆ͘ 



>Kd 
>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽƵŐŶĂŐƵĞƚ 

� 
ϰϲϭϰϬ��ĂůğƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�,ƵďĞƌƚ�&ĂƵƌĞ 
d͘�Ϭϱ�ϲϱ�ϯϮ�ϲϯ�Ϭϵ�ŽƵ�Ϭϱ�ϲϱ�ϯϴ�ϳϯ�ϱϲ 
ŽĚĞƩĞ͘ĨĂƵƌĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�'ƌĂŶĚƌŝĞƵ�Ğƚ�
DĂƐ�DĠũĞĂŶ 

ϰϴϲϬϬ�'ƌĂŶĚƌŝĞƵ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZĞŶĠ�ZŝŶŐĂƌĚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϵ�ϰϮ�ϱϵ�ϱϴ 
ƌĞŶĞƌŝŶŐĂƌĚΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ŵŽƵůŝŶƐ�ă�ĨĂƌŝŶĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�'ƌĂŶĚƌŝĞƵ�Ğƚ�

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĞŶĂƌĞƚ 

ϰϴϬϬϬ�^ĂŝŶƚ-�ĂƵǌŝůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĂŶŝĞů�sŝƚƌŽůůĞƐ 
d͘�Ϭϰ�ϲϲ�ϲϱ�ϭϯ�ϵϴ 
 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϵ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�ŵŽƵůŝŶƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽƵĞ�ă�ĂƵďĞƐ 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽƵŐŶĂŐƵĞƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ĨŽƌƟĮĠ�ĂƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ��ŝƐƚĞƌĐŝĞŶƐ�ůĂ�ŵĞƵůĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŽŶ�Ǉ�
ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͘��KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂƵ�ďůƵƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ƐĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 

>K��Z� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă��ŽƌŝĞ 

ϰϴϭϱϬ�,ƵƌĞƐ-ůĂ-WĂƌĂĚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ƵŝůůĂƵŵĞ�yƵĞƌĞĨ 
d͘�Ϭϲ�Ϯϴ�ϭϵ�ϭϵ�ϯϰ 
ǀŝƐŝƚĞŵŽƵůŝŶĚĞůĂďŽƌŝĞΛůĞĐĂƵƐƐĞŵĞũĞĂŶ͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭŚ�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŝĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϳĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƐĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĮůŝğƌĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
�ĂƵƐƐĞ�DĠũĞĂŶ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚΖĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ͕�ĚĞƵǆ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�Ǉ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ůΖĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďŽƵůĂŶŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂŝŶƐ͘�
�Ŷ�ǀĞŶĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 



,�hd�^-WzZ�E��^ 
>Ğ�WƌŝĞƵƌĠ�Ğƚ�DŽƵůŝŶ 

� 
ϲϱϱϬϬ�^ĂŝŶƚ->ĞǌĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�EĂƚŚĂůŝĞ�>ŚŽƐƚĞ-�ůŽƐ 
d͘�Ϭϲ�ϯϳ�ϱϰ�ϳϮ�ϴϱ 
ŶĂƚŚĂůŝĞ͘ůŚŽƐƚĞ-ĐůŽƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ƚ�>ĂƌǇ�^ŽƵůĂŶ 

ϲϱϭϳϬ�^ĂŝŶƚ�>ĂƌǇ�^ŽƵůĂŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
d͘�Ϭϱ�ϲϮ�ϰϬ�ϴϳ�ϴϲ 
ĂĐĐƵĞŝůΛƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ-ƐƚůĂƌǇ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ��ĚĞ�ϭϭ��Ś�ă�ϭϮ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�ϭϳĞ�ƐŝğĐůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�>ĂƌǇ�^ŽƵůĂŶ�-�>ĂďĞůůŝƐĠ�ĂƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�-�/ŶƚĠŐƌĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�>ĂďĞů�WĂǇƐ�ĚΖ�ƌƚ�Ğƚ�ĚΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ�sĂůůĠĞ�ĚΖ�ƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�>ŽƵƌŽŶ͘ 

>Ă�^ĐŝĞƌŝĞ�ZŽƵŐĞƌ 

ϴ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϲϱϭϳϬ��ĂǌƵƐ��ƵƌĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ƌĠĚĠƌŝĐ�ZŽƵŐĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϴϰ�ϴϯ�Ϯϵ�ϳϴ 
ƐĐŝĞƌŝĞĚƵŬŵϱΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϵ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�ƐĐŝĞƌŝĞ�Ğƚ�ůΖĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ͕��ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů�ΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƐĂƉŝŶ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ͕�Ğƚ�
ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�Ğƚ�ă�ƉƌŝŽƌŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚƵ�WƌŝĞƵƌĠ�Ğƚ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�͖��ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ůŝďƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ�ŇĠĐŚĠ�ĚƵ��ĂƐƚĞůďŝĞŝůŚ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂŵĂůĞƐ 

ZƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϲϱϱϬϬ��ĂŵĂůĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂŵĂůğƐ 
d͘�Ϭϲ�ϴϳ�ϴϲ�ϯϱ�ϯϮ 
ůĞƐĂŵŝƐĚƵŵŽƵůŝŶĚĞĐĂŵĂůĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭŚ�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ďƵǀĞƩĞ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ǀŝĞƵǆ�ŽƵƟůƐ͘ 



,�hd�^-WzZ�E��^ 
>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZŝďğƌĞ 

� 
ϲϱϭϯϬ�DĂƵǀĞǌŝŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŝĞƌƌĞ��ĂďĂƌƌŽƵ 
d͘�Ϭϱ�ϲϮ�ϯϵ�Ϭϱ�ϱϭ 
ƉŝĞƌƌĞ͘ĐĂďĂƌƌŽƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�>ĞƐ�WůĠŐĂƚƐ 

ϴϭϭϮϬ�>ŽŵďĞƌƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶŶŝĞ�ZŽƋƵĞůĂƵƌĞ 
d͘�Ϭϲ�ϯϯ�ϱϯ�ϲϮ�ϲϱ 
ƉƉƌŽƋƵĞůĂƵƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ��ĚĞ�ϭϬ��Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚΖĞĂƵ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ĚĞ�WůĂŶƚĞĐĂƵǆ 

 
ϴϭϭϮϬ�>ŽŵďĞƌƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ƌĂŶĐŝƐ�ZŽƋƵĞƐ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϳ�ϯϳ�Ϯϳ�Ϭϳ 
ĨƌĂŶĐŝƐƌŽƋƵĞƐΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�Ś�ă�ϭϳ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�WůĂŶƚĞĐĂƵǆ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͘� 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĂǀĞĐ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�EĂƌƵůůĞ 

 
ϴϭϯϮϬ�DƵƌĂƚ-ƐƵƌ-sĞďƌĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ZŝĞƵŵŽŶƚĂŐŶĞ 
d͘�Ϭϱ�ϲϯ�ϯϳ�ϭϮ�Ϯϵ 
ƌŝĞƵŵŽŶƚĂŐŶĞΛĐĐŵůŚů͘Ĩƌ 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϲ�Ś�� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�EĂƌƵůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�y/sĞ�ƐŝğĐůĞ͘�sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂďŽƌĚƐ͘��ǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

d�ZE 



d�ZE 
>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůĞƩĞ 

� 
ϴϭϰϰϬ�>ĂƵƚƌĞĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�sĠƌŽŶŝƋƵĞ��ĞĐƌŽŝǆ 
d͘�Ϭϱ�ϲϯ�ϵϳ�ϵϰ�ϰϭ 
ůĂƵƚƌĞĐƚŽƵƌŝƐŵĞϴϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

K��/d�E/� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

sŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ�ϭ�ĞƵƌŽ 

sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�Ϯ�ĞƵƌŽƐ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ĂŝůůĂŐŽů 

ϴϮϭϲϬ�^ĂŝŶƚ�WƌŽũĞƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĞŶŝƐĞ��ĂŵďŽƵƌŶĂĐ 
d͘�Ϭϲ�ϳϲ�Ϭϴ�Ϯϳ�ϴϮ�Ğƚ�Ϭϱ�ϲϯ�ϲϱ�ϳϰ�ϯϭ 
ǁĂǁĂƐĐŽŵƉĂŐŶŝĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ��ĚĞ�ϵ��Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĂŐŶŝͲ
ĮƋƵĞ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ��ĚĞ�^ƚ�'ĠƌĂƵĚ 

 
ϴϮϮϮϬ�>ĂďĂƌƚŚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�&ĞƌƌƵ 
d͘�Ϭϱ�ϲϯ�ϲϳ�ϲϴ�ϵϵ 
 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś�-��ϭϰ�Ś�-�ϭϲ�Ś� 

ϯ�ĞƵƌŽƐ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚΖĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͕�DŽƵůŝŶ��Ğ�^ƚ�'ĠƌĂƵĚ�͗�DŽƵůŝŶ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�͕�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐ͕�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŐĂůĞƩĞƐ͘ 

sĠƌŝƚĂďůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚƵ�ys//Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϵϬ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�ĂŵŽƵůĂŐĞƵƌ͕�ůĞ�ŵŽƵͲ
ůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůĞƩĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĠĚŝĠǀĂů�ĚĞ�>ĂƵƚƌĞĐ�;ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�WůƵƐ��ĞĂƵǆ�sŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞͿ͘�>Ğ�ŵĞƵͲ
ŶŝĞƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�^ŝ�ůĞ�ǀĞŶƚ�ĚĞ�Η�ĞƌƐΗ�ƐŽƵŋĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽŝƌ�ůĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ďůĠ͘�dĂƌŝĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ͘ 

d�ZE-�d-'�ZKEE� 



d�ZE-�d-'�ZKEE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ƚ���ŶƚŽŶŝŶ 

� 
ϴϮϭϰϬ�^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŶŝŶ�EŽďůĞ�sĂů 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ 
d͘�Ϭϱ�ϲϯ�ϯϬ�ϲϯ�ϰϳ 
ƚŽƵƌŝƐŵĞΛƐƚ-ĂŶƚŽŶŝŶ͘ĐŽŵ 
 

K��/d�E/� 

 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŵŽŶĚ 

ϯϭϵϱ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ZĂŵŽŶĚ 
ϴϮϭϵϬ��ƌĂƐƐĂĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ŽƵŝƐ�WĞƌƌŝŶ 
d͘�Ϭϲ�ϭϱ�ϵϭ�Ϯϳ�Ϭϴ 
ůŽƵŝƐΛĂƌƚǌĞƉ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

ĚĞ�ϭϬ��Ś�ă�ϮϬ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ƉŝƋƵĞ�ŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƌĞƉĂƐ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘�ŶĚŽƌŵŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϴ͕�ůĞ�
ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŵŽŶĚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌŽƚĂƟĨ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƵƌͲ
ďŝŶĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƌďƌĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ă�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚΖĂƌƟƐƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŐŠƚĞ͘�hŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƉƌĠ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ͘ 

dŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĠƚŽƵƌƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�ĚĞ�^ƚ-�ŶƚŽŶŝŶ�͗�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ƌŝĐŚĞ͕�ƐŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�
;DĂŝƐŽŶ�ZŽŵĂŶĞ͕�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͕�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƚĂŶŶĞƌŝĞƐ͕�DŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŝǆ͘͘͘Ϳ͕�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�͊ 



>K/Z�-�d>�Ed/Yh� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƌǌĞůŝĞƌ 

� 
ϰϰϱϴϬ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ĞŶ-ZĞƚǌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƌŝĞ�WĂƚƌŽŶ 
d͘�Ϭϲ�ϭϮ�Ϭϱ�ϱϱ�ϯϴ 
ŵĂƌŝĞƉĂƚƌŽŶϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�&ŽƵĐƌĠ 

 
ϰϰϭϯϬ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚĂƌůĞƐ�dĞůůŝĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϴϲ�ϳϱ�ϬϮ�ϴϰ 
ƚĞůůŝĞƌ͘ĐŚĂƌůĞƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

��Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�>ŝǀĞĂƵ 

 
ϰϰϭϵϬ�'ŽƌŐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�ă�ƉĂƉŝĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϭϲ�ϭϭ�ϴϵ�ϱϬ 
ůĞŵŽƵůŝŶĂƉĂƉŝĞƌĚƵůŝǀĞĂƵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ��ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϰŚϯϬ�-�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϲŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ� 

ϰ�ĞƵƌŽƐ��ĚƵůƚĞƐ�Ϯ�ĞƵƌŽƐ��ŶĨĂŶƚƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ�-�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ 

sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ-��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�-�>ΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉąƚĞ�ă�ƉĂƉŝĞƌ�-��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĂůĂŝƐĞ 

ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-EƵĚĞĐ 
ϰϰϳϰϬ��Ăƚǌ-ƐƵƌ-DĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ 
d͘�ϬϮ�ϰϬ�Ϯϯ�ϵϮ�ϯϲ 
ŽĸĐĞ͘ƚŽƵƌŝƐŵĞΛŵĂŝƌŝĞ-ďĂƚǌƐƵƌŵĞƌ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ��Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĂůĂŝƐĞ͕�ŵŽƵůŝŶ�ͨ�ƉĞƟƚ-ƉŝĞĚ�ͩ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂͲ
ƌŝŶĞ�ĚĞ�ďůĠ�ŶŽŝƌ��ŝŽ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůΖĠƚŽŶŶĂŶƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐĂǀŽŝƌ-
ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ͘��ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖKĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĂůĂŝƐĞ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĂĨƌĂŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�
ũĂƵŐĞ�;�ŽǀŝĚ-ϭϵͿ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ͕�ƌĠĨĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘���ƵŝƐƐŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�ĨŽƵƌ�ă�ďŽŝƐ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�&ŽƵĐƌĠ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĂĐŚĞǀĠĞ͘��Ğ�
ŵŽƵůŝŶ͕�ƐŝƚƵĠ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ͕�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĂƵ�
ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Žƶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĠ�ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�>ĂŶĚĞƐΖ�ƌƚ͘ 



>K/Z�-�d>�Ed/Yh� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��Ğů��ŝƌ 

� 
ϰϰϰϰϬ�:ŽƵĞ-ƐƵƌ-�ƌĚƌĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƐƚĞůůĞ�'ƵŝŚĂƌĚ 
d͘�Ϭϳ�ϲϵ�ϯϰ�Ϯϰ�ϲϲ 
ŝŶĨŽƐΛůĞŵŽƵůŝŶĚĞďĞůĂŝƌ͘ĐŽŵ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ�ŽƉƟŽŶ�ƌĞƉĂƐ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝĐĂŶĞ 

ϭ�>ŝĞƵ�Ěŝƚ�>Ă��ŝĐĂŶĞ 
ϰϰϳϱϬ��ĂŵƉďŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŵŵŶƵĞůůĞ�:ĞĂŶ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϭ�ϬϮ�ϱϰ�ϲϱ 
ŵŽƵůŝŶĚĞůĂďŝĐĂŶĞΛŽƵƚůŽŽŬ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƉŝŶĂǇ 

ϰϵϰϭϬ�>Ă��ŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ�&ůŽƌĞŶƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ĞƐ�DĞƵŶŝğƌĞƐ 
d͘�ϬϮ�ϰϭ�ϳϮ�ϳϯ�ϯϯ 
ĐŽŶƚĂĐƚϭΛŵŽƵůŝŶĞƉŝŶĂǇ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ��ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ͘ϵϬ�ĞƵƌŽƐ 

 

hŶĞ�:ŽƵƌŶĠĞ��ŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�WĂǇƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�Ăŝƌ�͕ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�:ŽƵĠ�ƐΖůĂ�:ŽƵĞ��ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĚĞ�:ŽƵĠ-ƐƵƌ-�ƌĚƌĞ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��Ğů��ŝƌ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�
WĂǇƐ�ĚĞ�:ŽƵĠ�ƐƵƌ��ƌĚƌĞ͘��ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ��ƵĞŝůůĞƩĞƐ�Ğƚ�ZĞĐĞƩĞƐ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��Ğů��ŝƌ͘��ĠŐƵƐƚĞƌ�ƵŶ�ďƌƵŶĐŚ�ĂƵ�ƐŽŶ�ĚƵ�DĞŶŽ�:Ăǌǌ�YƵŝŶƚĞƚ͘��sŝƐŝƚĞǌ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐĞǌ�ůĞ�>ŝŶĚĂ�,ŽƉ�ĂǀĞĐ�
ůĂ��ŽƵŶĐĞ�&ĂŵŝůǇ͘� 

sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝĐĂŶĞ�-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ďŽŝƐ�-�DĂƌĐŚĠ�ĂƌƟƐĂŶĂů�-��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ǀĠůŽ�ĚΖĠƉŽƋƵĞ  ͘

sĞŶĞǌ�;ƌĞͿǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƉŝŶĂǇ�Žƶ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ďŽŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ ͊�>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŵŽƵůŝŶ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�
ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮƚƵƌĞ�ĚĞ��ŽƌŵŝĞƌ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ďŽŝƐ͘��Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ�–�sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�Ğƚ�ŵŽƵůŝŶ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƉĂǇĂŶƚƐ�
;ƚĂƌŝĨƐ�ƌĠĚƵŝƚƐͿ��–�DƵƐĠĞ�Ğƚ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘ 

D�/E�-�d->K/Z� 



D�/E�-�d->K/Z� 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�Ě͛�ƌĚĞŶĂǇ� 

� 
ϰϵϮϵϬ��ŚĂƵĚĞĨŽŶƐ�ƐƵƌ�>ĂǇŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĞĂŶ�&ƌĞƐŶĞĂƵ 
d͘�Ϭϲ�ϯϯ�ϭϭ�ϭϳ�ϵϲ�ŽƵ�ϬϮ�ϰϭ�ϳϴ�ϲϳ�ϵϳ 
ůĞƐŵŽƵůŝŶƐ͘ĂƌĚĞŶĂǇΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă� 

ϭϴ�Ś�ϯϬ 

Ϯ͘ϱϬ�ĞƵƌŽƐ��-�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�,ǇĚƌŽŶĞĨ 

 
ϰϵϭϲϬ�>ŽŶŐƵĠ-:ƵŵĞůůĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŽƵůŝŶ�,ǇĚƌŽŶĞĨ 
d͘�Ϭϳ�ϱϳ�ϰϮ�ϲϯ�ϰϴ 
ŵŽƵůŝŶŚǇĚƌŽŶĞĨΛǀŝůůĞ-ůŽŶŐƵĞũƵŵĞůůĞƐ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ĂǀŽƵǌĞ 

 
ϱϯϮϬϬ�DĞŶŝů 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŚŝůŝƉƉĞ�:ĞĂŶŶĞƌŽƚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϱ�ϲϯ�ϲϯ�ϴϬ 
ƉŚŝůŝƉƉĞΛŵŽƵůŝŶĚĞůŽƌŝĞƌĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚϭϰ�Ś�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ĂǀŽƵǌĞ�ă�DĠŶŝů�;ϱϯϮϬϬͿ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ΗWĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞŶ�
ƉĠƌŝůΗ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�^ƚĠƉŚĂŶĞ��ĞƌŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂǇƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ƐŽŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ĂǀŽƵǌĞ͕�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�
ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�ŇƵǀŝĂů͕�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĐĂŶĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�y/yĞ�ƐŝğĐůĞ͘ 

�ĞƵǆ�ŵŽƵůŝŶƐ�ƚŽƵƌƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽƌŶŝĐŚĞ�ĂŶŐĞǀŝŶĞ�ĐůĂƐƐĠĞ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽŶĚŝĂů�hŶĞƐĐŽ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŽƚĞĂƵǆ�ĚƵ�ůĂǇŽŶ͘͘�ƵŶ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ĨĂĕŽŶ�ϭϳϴϳ͕�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠ�ĚΖĂŝůĞƐ�ă�ƚŽŝůĞƐ͘�>ΖĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�Ğƚ�
ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ�ĂƵ�ϭϵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘�>Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĂƵ�ĐŽƵƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƉŝƩŽƌĞƐƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�WĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ͕�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�,ǇĚƌŽŶĞĨ�ŽƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝͲ
ƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕�ƐĞƐ�ĞŶŐƌĞŶĂŐĞƐ͕�ƐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
�ĞůůĞ��ƉŽƋƵĞ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ƉĂƌƟƌĂ�ă�ϭϬŚ�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ůΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�
ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ͘ 

D�z�EE� 



D�z�EE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ�WĞƟƚ�'ŽŚĂƌĚ 

�ϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ 
ϱϯϮϳϬ�^ĂŝŶƚĞ-^ƵǌĂŶŶĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�sŝŶĐĞŶƚ�,ŽƵůůŝğƌĞ 
d͘�ϬϮ�ϰϯ�ϱϴ�ϲϯ�ϱϮ 
ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŚŽƵůůŝĞƌĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ă�^ĐŝĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĂƌĚĞ 

 
ϳϮϭϮϬ�^ĂŝŶƚ-�ĂůĂŝƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ 
d͘�ϬϮ�ϰϯ�ϯϱ�ϴϮ�ϵϱ�Ğƚ�ϬϮ�ϰϯ�ϲϬ�ϳϲ�ϴϵ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛƚŽƵƌŝƐŵĞǀďĂ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϵŚ�ϯϬ 

ZĞƉĂƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ� 

 
ϳϮϰϳϬ� �ŚĂŵƉĂŐŶĠ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĠ 
d͘�ϬϮ�ϰϯ�ϴϵ�ϱϬ�ϭϰ 
ǀĂůĞƌŝĞ͘ǀĂůŝĞŶŶĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ� 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ŵŽƵůŝŶ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞͿ�͗�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�͗�ŵŽƵůŝŶ͕�ƉŽŶƚ�ƐƵƌ�ůΖ,ƵŝƐŶĞ�ͬ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƌďŽƌĞƚƵŵ͘ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�;DĂƌǇǀŽŶŶĞ�^ĐŚƌĂĂƵǁĞƌƐͿ͕�ĚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�;:ŽƐŝĂŶĞ��ŚĞŵŝŶͿ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝƚƌĂƵǆ�;WĂƚƌŝĐŬ�^ĐŚƌĂĂƵǁĞƌƐͿ͘ 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�ϭϬŚ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĂƌĚĞ�ă�>Ă��ŚĂƉĞůůĞ-,ƵŽŶ͘�ϭϮŚϭϱ�͗�ƌĞƉĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�;ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐͿ�ă�ůΖ,ƀƚĞů�ĚΖ�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ă�^ƚ-�ĂůĂŝƐ͘�ϭϰŚ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�^ƚ-�ĂůĂŝƐ�ƉĂƌ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�W/�>͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚΖĂƌƚ�Ğƚ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�WĞƌĐŚĞ�^ĂƌƚŚŽŝƐ͘�ϭϱŚϰϱ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�
ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ�sŝďƌĂǇĞ͘ 

^�Zd,� 



^�Zd,� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚƵ��ŽƵƌŐ 

�ϵ�ƌƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ 
ϳϮϯϬϬ�WĂƌĐĠ-ƐƵƌ-^ĂƌƚŚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�/ƐĂďĞůůĞ��ŚŝĂƌĂŵŽŶƟ�DŽŶŶĞƚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϴ�ϯϰ�ϮϬ�ϭϲ 
ŝƐĂĐŚŝĂƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϰ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞƩĞ 

ϳϮϭϲϬ�^ĐĞĂƵǆ-ƐƵƌ-,ƵŝƐŶĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽƐƐŽŶŶĞĂƵ 

d͘�Ϭϲ�ϴϲ�ϵϭ�Ϯϲ�ϳϮ 

ŵŽƵůŝŶ͘ĐŽƐƐŽŶŶĞĂƵΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ů͛KƌŝğƌĞ 

ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƵĮğƌĞ 
ϳϮϭϳϬ��ĞĂƵŵŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĂƌƚŚĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŚŝůŝƉƉĞ�:ĞĂŶŶĞƌŽƚ 
d͘�ϬϮ�ϰϯ�ϯϯ�Ϭϵ�ϲϲ 
ƉŚŝůŝƉƉĞΛŵŽƵůŝŶĚĞůŽƌŝĞƌĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ă�ůĂ�ďŽƵŐŝĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�;ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞͿ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ůĞ�ĚŝͲ
ŵĂŶĐŚĞ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ƉĞƟƚ�ŵƵƐĠĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůΖĠƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐƚĞ�DŝĐŚğůĞ�'ŽƐŶĞƚ�ĨƌĂƐƐĞƩŽ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ŇŽƩĠƐ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�
ĠĐŽƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ��ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚƵ�ũƵƐ�ĚĞ�ďŽƵůĞĂƵ͘�WĞƟƚ�ŵĂƌĐŚĠ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚΖĂƌƚ�Ğƚ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ͘�
WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĂƌĐĠ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�WĞƟƚĞ��ŝƚĠ�ĚĞ�
�ĂƌĂĐƚğƌĞ�Ğƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘��ĞĂƵ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƐƵƌ�ůĂ�^ĂƌƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚƵ��ĂƐ�WŽƐƐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶĞŵĞŶƚ͘��ŶŝŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ΗůĞƐ��ŚĞŵŝŶĞƵǆΗ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ůĞ�ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϭ�͖�ďĂůĂĚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ĞŶ�ĐĂŶŽģƐ�ƐƵƌ�ůΖ,ƵŝƐŶĞ-
ƌĞƉƌĠƐĞŶƟŽŶƐ�ƉĂƌ�>�^��,�D/E�hy�;ƐĐĠŶĞƩĞƐ�ĞŶ�ƉĂƚŽŝƐ�ůŽĐĂůͿ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ-ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶƐ�ĚĞ�>Ă�
&ĞƌƚĠ-�ĞƌŶĂƌĚ͘ 

>Ğ��ĂƐ�WŽƐƐĠ 

 
ϳϮϭϳϬ��ƐƐĠ-ůĞ-ZŝďŽƵů 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WĂƚƌŝĐŬ��ĞũƵƐƚ 
d͘�ϬϮ�ϰϯ�ϴϭ�ϴϳ�ϴϬ 
ƐĂƌƚŚĞΛŵĂŝƐŽŶƐƉĂǇƐĂŶŶĞƐ͘ŽƌŐ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϵ�Ś�ă�Ϯϰ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 



^�Zd,� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽŝƐĂƌĚ 

� 
ϳϮϯϯϬ�KŝǌĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ƌĂŶĐŝŶĞ�'ĂƐŶĂƵůƚ 
d͘�Ϭϲ�Ϭϳ�ϴϬ�Ϯϳ�ϴϲ 
ĨƌĂŶĐŝŶĞ͘ŐĂƐŶĂƵůƚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ 

ϳϮϮϱϬ��ŚĂůůĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƌĐ��ĞƌŶŝĐŽƚ 

d͘�Ϭϲ�ϰϴ�ϴϭ�Ϯϰ�ϴϳ 

ŵĂƌĐ͘ďΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ��ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�EĞƵĨ� 

>Ğ�WƵǇ�'ƵĠƌŝŶ 
ϴϱϲϬϬ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚĂŝŐƵ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZŽďĞƌƚ��ŝƌŽƚ 
d͘�Ϭϲ�ϯϮ�ϱϱ�Ϯϲ�ϰϲ 
ďŝƌŽƚ͘ƌŽďĞƌƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚΖŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ůŝďƌĞ�-�sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ƉƌĠǀŽŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞͿ�-�ďƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ă�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ŽƵ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚΖŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĂƌƟƐĂŶĂƚ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

s�E��� 



s�E��� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�sĞƌŐŶĞ 

� 
ϴϱϭϳϬ�>ĞƐ�>ƵĐƐ-ƐƵƌ-�ŽƵůŽŐŶĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�zǀŽŶŶĞ�DĂĐĠ 
d͘�Ϭϲ�ϴϰ�ϭϱ�ϱϭ�Ϭϳ 
ŵĂĐĞǇǀŽŶŶĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ă��ůŝƐĞ 

 
ϴϱϭϳϬ�>Ğ�WŽŝƌĠ-ƐƵƌ-sŝĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶĚƌĠ�'ƵŝůůĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϮ�ϳϳ�ϴϲ�Ϯϲ 
 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�sĞƌŐŶĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ͘�sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�͗�ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌŽŶƚ�
ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ͕�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ďůĠ�ĞŶ�ĨĂƌŝŶĞ͘��ĂŶƐĞƐ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĐŚĂŶƚƐ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ǀŝĞƵǆ�
ŵĠƟĞƌƐ͘��ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ŐąƚĞĂƵǆ͕�ďŽŝƐƐŽŶƐ͘�&ĂƌŝŶĞ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͘�hŶĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘ 

sŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă��ůŝƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ϭϴϲϳ͘�WĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌŽŶƚ�
ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌĂŝŶ�ă�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�'ĂƌƌĞĂƵ 

 
ϴϱϱϳϬ�^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ�ĚĞƐ�&ŽŶƚĂŝŶĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�zǀŽŶŶŝĐŬ��ƵŐĞƌ 
d͘�Ϭϲ�ϴϮ�ϵϯ�ϱϲ�ϱϵ 
ĂƵŐĞƌΛǇǀŽŶŶŝĐŬ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϵ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ă�ĐĞ�ŵŽƵůŝŶ͘ 



s�E��� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŝƌĠ 

�ϯϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐ 
ϴϱϯϬϬ�^ĂůůĞƌƚĂŝŶĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶŶĞ��ŝůůĞƚ 
d͘�Ϭϲ�ϴϮ�Ϯϲ�ϴϴ�ϴϮ 
ŵŽƵůŝŶ-ĚĞ-ƌĂŝƌĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

W�z^-��->K/Z� 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

ϰ͘ϱϬ�ĞƵƌŽƐ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WŝĐŚŽŶŶŝğƌĞ 

 
ϴϱϰϮϬ�DĂŝůůĠ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ƵŝůůĂƵŵĞ�'ĞůŽƚ 
d͘�ϬϮ�ϱϭ�ϴϳ�Ϭϰ�Ϯϯ 
ůĞŵŽƵůŝŶĚĞůĂƉŝĐŚŽŶŶŝĞƌĞΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ���ŝŵĂŶĐŚĞ�� 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś� 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ƐĞƵů�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƚŽƵƌŶĠ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ys/Ğ�ƐŝğĐůĞ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘�hŶĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƐĞ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĞŶ�ĐŚġŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŽƌŵĞ͕�ƐĞƐ�ĞŶŐƌĞŶĂŐĞƐ�ĐŽŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ĚĞ�
ĐŽƌŵŝĞƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĞŶ�ƉŝŶ�ĚΖKƌĠŐŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐĞŶƚƐ�ĂŶƐ͕�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŝƌĠ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠ͕�ƌĞƐƚĞ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůΖĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďąƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WŝĐŚŽŶŶŝğƌĞ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĚĞ�DĂŝůůĠ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϱ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�ĚΖƵŶ�ƋƵŝǌǌ͕�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�
ƐĐŝĞƌŝĞ�ŵŽďŝůĞ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ƉƌĠĨŽƵ�ĐƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ĨŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞƐ��ŽŝƐ 

 
ϴϱϭϰϬ�^ƚ�DĂƌƟŶ�ĚĞƐ�EŽǇĞƌƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�>ƵĐ��ƌƵƐƐĞĂƵ 
d͘�Ϭϲ�ϴϵ�ϲϭ�ϴϵ�ϵϴ 
ůƵĐ-ďƌƵƐƐĞĂƵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>ĞƐ�ŵĞƵŶŝĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ƋƵŝ�ǀĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͘�hŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ƚƌŽŶͲ
ĕŽŶŶĞƵƐĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƐĐƵůƉƚĞƌ�ůĞ�ŵĞƵŶŝĞƌ�DĂƌƟŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŚġŶĞ͘��Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ůĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�DĂƌƟŶ�Ğƚ��ĠĐŝůĞ͘ 



�>W�^-D�Z/d/D�^ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ůĂŝƐĞ 

� 
ϬϲϲϳϬ�^ĂŝŶƚ-�ůĂŝƐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĠůŝƐƐĂ 
d͘�Ϭϰ�ϵϯ�ϳϵ�ϳϮ�ϵϯ 
ĂĐĐƵĞŝůŵĂŝƌŝĞƐĂŝŶƚďůĂŝƐĞϬϲΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

WZKs�E��-�>W�^-�Nd���͛��hZ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

�ĐĐƵĞŝů�ŵŽƵůŝŶ 

�ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ă�ϭϭ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>ĂŵďĞƐĐ 

ϴ͕�ĂǀĞŶƵĞ��>ĠŽ�>ĂŐƌĂŶŐĞ 
ϭϯϰϭϬ�>ĂŵďĞƐĐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŝĞƌƌĞ�&ĂŶƟŶ 
d͘�Ϭϲ�ϴϮ�ϴϰ�ϵϴ�ϳϳ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞůĂŵďĞƐĐΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞƌŝĞ͕�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�ϭϯĞ�

ƐŝğĐůĞ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵŶĞƌŝĞ͘ 

�Kh�,�^-�h-Z,NE� 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�DĂƐ�ĚĞ��ĂƵĚĞƚ 

 
ϭϯϵϵϬ�&ŽŶƚǀĞŝůůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DŝƌĞŝůůĞ�dŚŝĞƵůŽǇ 
d͘�Ϭϲ�ϭϬ�Ϭϰ�ϳϳ�ϵϳ 
ŵŽƵůŝŶŵĂƐĚĞĚĂƵĚĞƚΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

��ŝŵĂŶĐŚĞ��ϭϬ�Ś�ă�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

^ŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�&ŽŶƚǀŝĞŝůůĞ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ŵŽƵůŝŶƐ�ă�ǀĞŶƚƐ͕�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐΖĠƚĞŶĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�dŽƵƌ�ĚĞƐ��ďďĠƐ�Ğƚ�
ůΖ�ďďǇĞ�ĚĞ�DŽŶƚŵĂũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉůĂŝŶĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĂƌŐŝůŽ�ĐĂůĐĂŝƌĞ�Žƶ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ďůĠ�ĚƵƌ͘�WĂǇƐĂŶƐ�ĚĞ�ƉğƌĞ�ĞŶ�ĮůƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐƵůƟǀŽŶƐ͕�ƌĠĐŽůƚŽŶƐ͕�ƐƚŽĐŬŽŶƐ͕�ƚƌŝŽŶƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵŽŶƐ�ŶŽƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŵĞƵůĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂďƌŝƋƵŽŶƐ�ŶŽƐ�ƐĞŵŽƵůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĨĂƌŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ŶŽƐ�ƉąƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĠĐŚŽŶƐ�ă�ďĂƐƐĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘ 



s�Z 

>ĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�>Ă�>ŽŶĚĞ�ĚĞƐ�
DĂƵƌĞƐ 

� 
ϴϯϮϱϬ�>Ă�>ŽŶĚĞ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ 
d͘�Ϭϰ�ϵϰ�Ϭϭ�ϱϯ�ϭϬ 
ďŝĞŶǀĞŶƵĞΛŵƉŵƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ 

WZKs�E��-�>W�^-�Nd���͛��hZ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ 

�ĠƉĂƌƚ�ă�ϵ�Ś�ϯϬ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ĂƌŐĞŵŽŶ 

 
ϴϯϴϯϬ��ĂƌŐĞŵŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�/ƐĂďĞůůĞ��ŽƵĚŝĞƌ 
d͘�Ϭϰ�ϵϰ�ϰϳ�ϴϭ�ϳϯ 
ďĂƌŐĞŵŽŶďƚĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�ŽůĠŝĐŽůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀĞƐƟŐĞƐ�ŐĂůůŽ-ƌŽŵĂŝŶƐ�ĚΖŚƵŝůĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�
ƐĂŶŐ�ĚƵ�ys///Ğ�ƐŝğĐůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�:ĂƌĚŝŶ�ĚĞƐ�KůŝǀŝĞƌƐ�ƉƵŝƐ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐŚĂŝ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞƐ��ŽƌͲ
ŵĞƩĞƐ͕�ũĂĚŝƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�sĞƌŶĞ͘��Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŝŶƐ�
ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞǌ�ĚΖƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ͘ 

�ĠƉĂƌƚ�ĚƵ�WŽŝŶƚ�/ŶĨŽ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ͘�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�
ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŝůĞ�Ğƚ�ĂƉĠƌŽ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŝůĞ�ĚĞ�ƉĂǇƐ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WĂŝůůĂƐ 

 
ϴϯϯϱϬ�ZĂŵĂƚƵĞůůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ 
d͘�Ϭϰ�ϵϴ�ϭϮ�ϲϰ�ϬϬ 
ĨƉΛƌĂŵĂƚƵĞůůĞ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬŚϯϬ��ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϱŚ�ϭϴŚ 

��ŝŵĂŶĐŚĞ���ŶƚŽŝůĂŐĞĞƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

�ůĠŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƟ�ĚĞ�ZĂŵĂƚƵĞůůĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ĞŶ�ϮϬϬϮ�ă�ůΖŝĚĞŶƟƋƵĞ͕�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞ�ƐĂ�ƉŽƌƚĞ͕�Ğƚ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
Η>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�ĚĞ�ZĂŵĂƚƵĞůůĞΗ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ͘ 



s�Z 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�DŽŶƐ 

� 
ϴϯϰϰϬ�DŽŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ĠďĂƐƟĞŶ�>ĂŵďĞƌƚ 
d͘�Ϭϲ�ϭϱ�ϭϳ�ϯϱ�Ϯϵ 
ƐůĂŵďĞƌƚΛĐŚĞǌ͘ĐŽŵ 

WZKs�E��-�>W�^-�Nd���͛��hZ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŵĂƚƵĞůůĞ 

DŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�ĚƵ�&ĂƵďŽƵƌŐ 
ϴϯϯϱϬ�ZĂŵĂƚƵĞůůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ 
d͘�Ϭϰ�ϵϴ�ϭϮ�ϲϰ�ϬϬ 
ŽĸĐĞΛƌĂŵĂƚƵĞůůĞ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϱŚ-ϭϳŚ 

'ƌĂƚƵŝƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĨĂƌŝŶĞ͘ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ŚƵŝůĞ�ĚƵ�&ĂƵďŽƵƌŐ͕�ƌƵĞ�ĚƵ��ůŽĐŚĞƌ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĐŝĞŶ͘ 

>Ğ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ƚ�^ĂƚƵƌŶŝŶ�ůğƐ��Ɖƚ 

 
ϴϰϰϵϬ�^ĂŝŶƚ�^ĂƚƵƌŶŝŶ�ůğƐ��Ɖƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂŝƌŝĞ 
d͘�Ϭϰ�ϵϬ�ϳϱ�ϰϯ�ϭϮ 
ŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚƐĂƚƵƌŶŝŶůĞƐĂƉƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞƐ�� 

^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ 

�Ğ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 

'ƌĂƚƵŝƚ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-^ĂƚƵƌŶŝŶ-ůğƐ-�Ɖƚ�Ğƚ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĂŶƚ�^ĂǀŽƵƌŶŝŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�
Ğƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WĂƌĐ�EĂƚƵƌĞů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�>ƵďĞƌŽŶ͕�ĚĞƵǆ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�͗�Η�ůĠ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ĚƵ�>ƵďĞƌŽŶΗ�Ğƚ�Η�ƌďƌĞƐ�ƌĞŵĂƌͲ
ƋƵĂďůĞƐ�ĚƵ�>ƵďĞƌŽŶ�ă�>ƵƌĞΗ͘ 

s�h�>h^� 


